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От автора.

Предисловие к 1-му изданию 3-й повести

Предыдущие две повести уже трижды изданы
 в нашем журнале. Мы убедились, что материал по-настоящему актуален, так как вокруг него, как и при советской власти, установилась "официальная" гробовая тишина.

Бывшие и нынешние представители власти, к кому и обращается уже не одно десятилетие публикуемый материал, не способны уже многие годы внятно ответить на прямо и честно поставленные вопросы. А главное - боятся предпринять даже широкую критику публикуемых идей, чтобы не дошли они до широких слоёв населения, чтобы народ не возмутился многолетнему и упорному отвержению властями многих истин, справедливых и очевидных. Боятся, чтобы народ не потребовал их внедрения!

Материал уже не первый год выставлен в интернете. Объём сайта насчитывает более 20 МегаБайт, к незаметным его не отнесёшь. Его оформление и название (www.uniqum.ru), а особенно - содержание, должны запомниться не только критикуемым властям, но и представителям средств информации. Там же, кстати, выставлены главы книги Маленкова С.К. "Дума о Думе"
 и отдельные очерки из следующей книги "Государство и Мы" - опять же с идеями законодательных инициатив и его отношением к прошлым и нынешним законодателям и руководителям страны. В обращениях к президенту, к властям, к службам МВД и прокуратур - указываются адрес сайта и упоминаемые на нём документы (начиная с Перечня Проблем и Перечня инициатив). Но они избегают ссылаться на имя автора и материалы сайта, даже когда их цитируют! А это (ссылка на материалы сайта и книги при их использовании) - непременное условие, записанное на первых страницах книги и сайта.

Эта книга продолжает нашу серию "Идеи и люди", в увлекательной форме биографической повести, на фоне судьбы автора идей, описывает рождение и развитие идей, рождение системы взглядов на демократическое изменение тоталитарного общества, системы демократичных законопроектов для России, Единой Европы, ООН.

3-я повесть на фоне событий 76-77 годов описывает идеи изменения  отношений ВУЗов, науки, производства, жилищных и законотворческих отношений, гражданских позиций и неравенства членов общества.

В 1-й повести (Уникум, мечтавший о безработице) на фоне событий 30-74 годов показана защищённая дипломной работой героя в 1974 году (МАТИ) идея экономической целесообразности безработицы в СССР, с эффектом 15-кратной (!) прибыли при увольнении 98% работников с сохранением их среднегодового дохода.

Странно
, что ни "реформатор" Горбачёв, ни "реформатор" Ельцин, ни их команды "профессионалов" ни разу не отозвались лично или публично о книге, об идеях Маленкова вообще и по отдельности, не поставили их на голосование ни в Верховном Совете СССР и РСФСР, ни в Государственной Думе и в Совете Федерации РФ, ни в политических партиях.

Сокрытие, непредоставление или искажение информации - уголовное преступление по ст.140 современного Уголовного Кодекса России, но ни прокуратура, ни адвокаты России не спешат защитить права большинства граждан от преступных действий администраций, как и авторские права создателя идей, его желание и право жить в среде единомышленников и благодарных пользователей его трудом.

Им же предложена в 1975 году идея использования оборотных фондов в бюджете страны, в том числе и в Пенсионном Фонде, для получения прибылей, достаточных для расходных целей при сохранении объёмов Фондов ("крутёж денег", используемый ныне всеми). Это более реальный источник благосостояния, чем вошедшие в популярные сборники идеи о Золотой Рыбке, о Щучьем Велении, о граде князя Гвидона…, а тем более – проекты нынешних "реформаторов"… А её не публикуют даже в виде сказки студента и лейтенанта Маленкова.

Во второй повести "И один в поле воин", вышедшей в предыдущих изданиях сборника "Уникум"
, даны идеи реформы законодательства для армии и силовых структур страны, для "эшелонов" юристов и госадминистраций.

В выпуске данной книге пока не создана справочная таблица идей автора, упомянутых в издании. Но в системе библиотечных архивов такие таблицы (в предыдущих наших изданиях мы дали их пример) позволят провести их систематизацию не только внутри данного издания, но и начать историографию идей по всем имеющимся библиотечным и архивным фондам.

Книга традиционно для наших изданий снабжена дискетой (или CD) с электронной версией издания - для удобства поиска необходимой информации на ЭВМ, для удобства выборки материала для использования, для удобства переиздания книги заинтересованными людьми и организациями.

Автор книги (и её герой тоже) надеется на народную почту "из рук в руки", которая должна распространить если не текст всей книги, то хотя бы Таблицы идей из неё. И использовать их формулировки в народных требованиях к властям, при защите прав большинства жителей страны. Ссылки на авторов, наши издания и сайт при цитировании, полной и частичной перепечатке изданий – обязательны.

Мы предполагаем выпустить сборник "Афоризмы" - собрание идей и высказываний Маленкова С.К. по проблемам жизни общества и государства. Оно сохранит время и силы читателя, любящего краткость, не обременённую связью с биографическими и историческими фактами, присутствующую в повестях серии "Уникум".

Кроме дискет с электронной версией издания, прилагаемых к каждой книге, кроме возможности скачать информацию из интернет с нашего сайта www.uniqum.ru, у нас можно заказать все материалы, записанными на CD.
К нам в Фонд Гражданских инициатив - можно присылать Ваши отзывы и заявки по адресу:

Россия, 123458, Москва, ул. Твардовского 13-2-169.

Телефон-факс для связи (095)- 498-20-50.

С уважением, К. Строгинцев

03-03-2000

Повесть третья
Капризный новичок
1. ПЕРЕДЫШКА.
Лето 1976-го. С 10 июля вновь началась гражданская жизнь.

Два года армии показали всю разницу этих жизней, придали ей новые краски и вкус. Возвращение из армейских болот в Москву быстро зализывало шрамы души обстановкой восторженных встреч. Ещё в семейной и рабочей повседневности не утонули бывшие общими интересы недавних однокурсников. Живо восприняты пережитые события и знакомыми из Новомосковска.

Но суровую армейскую правду минувших двух лет на материнское сердце Семён не взваливал. Любые его тревоги мама безошибочно улавливала по тону, по настроению. Резонанс их душ был настроен так тонко и точно, что не только неправду (это было исключено), но и недосказанность она чувствовала. Она, конечно, понимала: сын давал присягу, подписки о неразглашении тайн, значит, он имеет право говорить не всё, обязан нечто умалчивать. Но по-человечески это было обидно.

Что это за работа, которая принуждает врать, у которой нет правды для матери? Как умудрилась Родина поселить на лесной поляне сотни людей, своих защитников, не сплотив их в единый хутор, а разделив каждого в свой кокон корыстным интересом и секретом?

Ничто раньше их с сыном не разделяло. Сын не изменился, разве что возмужал, но тянет что-то его душу, а он не может поделиться.

Ох, не оставили бы такой след простые армейские тренировки!

В материнских глазах поселилась грусть. Ведь не зная чего-то, она пыталась представить в уме все возможные трудности и опасности жизни сына. И переживала выдуманные возможные опасности, пытаясь подсказать, помочь...

И сын пытался тоже предугадать тревоги матери, как-то их развеять. Ничего нет желаннее спокойных глаз матери.

Но о причинах бесконечных учений по "тревоге"
, свидетелем которых невольно стала приехавшая в армейскую глушь мама, он говорить не спешил. Мама увидела в его беспечных письмах неправду, несоответствие реалиям жизни. И, хотя сын и не мог писать о тревогах и учениях, попытка её отвлечь наигранной беспечностью - обидело мать. Она чувствовала, что за этим что-то стояло. Что-то даже разрешённо - недосказанное. Ей оставалось ждать, когда "тайна" дозреет, лопнет как созревший гороховый стручок, и всё высыплется.

Только помочь она "задним числом" не сможет.

У сына же не шли из головы лживые строки "Красной Звезды"
. Можно предположить, что за ежедневными парадными статьями и заметками "о мелких недостатках" стоит такой же ежедневный огромный и лживый спектакль, скрывающий действительное положение дел и в армии, и в обществе, и в государстве. Заверениям газет и руководителей нельзя доверять! Опыт этого года не допускал уже больше такого доверия.

Так жить невыносимо.

Должны быть общедоступный Перечень Проблем и доступная для пополнения и контроля населением база идей для их решения. Но от их создания "народное" правительство в "общенародном" государстве уклоняется!

Но эта сеть театрализованной лжи ещё не так густа и пока выпустила его. Однако она связана с Москвой, где сплетены ложь и власть, где теперь он будет жить и работать.

Если взять только два случая открытой гражданской и "огосударствленной" подлости – к семье Важовых
 и "невинные" ежедневные армейские приписки
, приведшие к моральному распаду
 и небоеготовности "отличного" полка
, если учесть превращение этих случаев властными режиссёрами и артистами не в ЧП, а в бытовую и невинную мелочёвку
, то уже становится жутко.

Какой театр лжи! Классики Театров меркнут перед режиссёрами Обществ и Государств! Бесчисленность сюжетов! Бесчисленность актов! Каждый абсурд бесконечно крутят на бис! Повторяя то тут, то там под восторги дрессированных агнцев! Бесплатная и самая многолюдная "массовка"!

А случай с писарем
 ракетной части, который при демонстративном неповиновении "ушёл" от трибунала только потому, что офицеры части, полка и дивизии прикрывали "незрячестью" и себя от наказания?!

А случай с капитаном
, пошедшим на дезертирство для спасения сына и семейного счастья? Будь о нём написано в газете, так его б образцово "размазали", а подлых командиров оправдали бы. А разве по чести должно бы было быть так?

Где вы теперь?

А сколько таких случаев скрыто в этих лесах, в этих войсках, в этой стране? Каков слой лжи и лицемерия?

Для читающего эту повесть первой из серии повестей "Уникум" рекомендую прочесть предыдущую повесть "И один в поле воин"
. Изложенные там факты и выводы важны для понимания дальнейших событий.

В этой стране нет орденов за Отвагу в защите Правды. Потому что не захотят этим признать мощность уровня лжи, поддерживаемой всеми механизмами государственной власти, бюрократией.

А в какой стране этот орден (как и Правда, и "правдохи", оберегаемые государством) есть? Я хочу там жить!

Есть, правда, награды за защиту интересов Отечества, но мой герой как защитник "не замечен" и не отмечен. А награждённых предателей интересов страны – тьма!

Может, защита Правды и Законности - не входят в интересы Отечества?

Может, хотя бы после этой книги, кто-нибудь отчеканит и Орден Дон-Кихотов России? Они – Будители Совести, и память о них не должна меркнуть.

Ещё в школе "формальная училка" чуть не похоронила в самом Семёне любовь к физике, сделала отличниками фактических двоечников. Спасибо Николаю Козлову
, разбудил, встряхнул, спас. А сколько таких учителей "формальных" и учеников? Сколько людей живут формально, не способными или боящимися жить во всю гамму чувств и возможностей?

И это "под носом у Москвы". А в "глубинке"? На первых двух курсах в МАТИ с ним учился один "советский кореец", поступивший без экзаменов, как Золотой Медалист. Не знал практически ничего. Преподавателям на экзаменах говорил:

- Мне нельзя ставить "неудовлетворительно", так как я "нацменьшинство", нам нужны нац. кадры, я должен учится.

- Мне нельзя ставить "удовлетворительно", так как, чтобы учиться, мне надо получать стипендию.

Так, может, сразу ему "Ленинскую стипендию"
 дать и отдельную квартиру?

Если преподавательница скрывалась от него и выпрашиваемых им незаслуженных оценок в женском туалете, он мог принести стул, сесть напротив туалета и терпеливо ждать, чтобы опять повторить ей свои "доводы". Две сессии преподаватели "пятились" под необычным натиском. Потом их взорвало…

Но учиться такой мог только в "своей" системе, где Золотой Медалью оценивали почти полный Ноль Знаний. Его отчислили. Нет сомнений, раз была воспитавшая псевдоотличника школа, то может быть и такой же ВУЗ где-то плодит пустоцветные "кадры". Если позволяет это законодательство, нормативы, мораль общества, наконец...

Но сколько таких уже с дипломами! С дипломами и "при должностях"!

А сколько дипломов просто покупают! Стране не стыдно признавать это
. "Специалисты" - юристы не придумали способа отучить от этого?

А может, не хотят? Кому безнаказанность и наличие таких ситуаций выгодна?

А отучить-то от этого просто. Надо только сделать невыгодным такой суррогат и ученику и учителю!

Невыгодно – должно быть и по степени "юридического" наказания, и по степени общественного осуждения, и экономически. Преступление "как способ жить" угасает только там, где преступно жить – не выгодно.

Эта "школьная практика" лицемерия и приписок, ненаказуемая ни одним кодексом, умножаемая "жизненными университетами", даёт уродливый урожай во "взрослом" мире.

А случай депремирования цеха
 за честный отказ Семёна от участия в цеховых приписках в 68-м году?

А как "замяли" его травму
, спасая премии цеха в том же 68-м, заставив с головными болями после сотрясения ездить в автобусе за 12 км на работу?

В предыдущей повести "Уникум, мечтавший о безработице"
 это рассказано.

Много уродливого и гнилого преступные режиссёры "самого справедливого" общества сделали "допустимым" и "законным". Да разве всё опишешь! Эти эпизоды – только иллюстрация. У каждого человека найдётся ни одна книга таких примеров!

Но если это было выгодно нелучшим и немногим, почему большинство, строящее справедливое общество, с этим мирилось? Разве такая терпимость не ведёт к непоправимому ущербу? Она воспитывает и множит кривые души!

И как назвать тех, кто считает это нормальным и неизбежным в обществе, считает даже необходимым, полезным?

"Полезность зла" оправдывают и чиновники (с ними всё ясно), и философы, и церковь… Причастные к злу или служащие ему - всегда с ним согласны.

Другое дело, если ты декларируешь, что со злом борешься… Борьба со злом при прямом "сожительстве" с ним - не странна ли?

Если законы страны зло и причинение вреда не осуждают, даже "не видят", значит и "законодатель" заинтересован в "грязной" среде, в условиях её воспроизводства и оправдания.
Одни изображают "овец", другие это стадо культивируют, сортируют, не допускают к управлению страной "мичуринцев" с "более здоровыми сортами" людей и отношений. Так и создаётся криминальное государство в открыто шутовском или в "приличном" платье.

Выращенные на пионерско-комсомольских лозунгах "плоды", упав в реальную жизнь, – уже червивы, гниют с разной степенью "лёжкости". Образуется гнилое общество, восхваляющее воспоминания о былой красе "опавших", о достоинствах отдельных индивидов, которым не суждено сохраниться в общей гнили общественных отношений.

Порой даже восхваляли мужество и героизм сопротивления этой среде, цинично рекламировавшей "вечность и необходимость" зла. Эти герои – "фиговые листки" на уродливом теле. Эти единичные герои среди обывателей и лицемеров "не делают погоды". Повторять их поступки в обывательской массе "не выгодно", это делает жизнь порядочного человека в слое уродливых отношений невыносимой.

Государство, делающее невыгодным честный образ жизни – преступно, его создатели – преступники. Государство, декларирующее хорошие лозунги, но не создающее законов для их безусловной реализации, не только преступно, но и неминуемо сгниёт в собственной лжи и рухнет, в назидание потомкам.

Но это всегда губит целые поколения живущих и больно бьёт по попавшим под обломки, отравляет и уродует их существование.

И за это тоже кто-то должен неизбежно отвечать. И не только на страницах истории, а по закону и при жизни.

Так надо ускорить принятие этих законов! Надо их сформулировать. Надо их разослать.

Их должны услышать и поддержать! Общество должно научиться охранять источники демократических инициатив!
Эти мысли настоящего Гражданина мучили Семёна в послеармейских размышлениях 76-го года.

Нет оснований забывать их и сейчас.

Прошли годы. Нет пророка в своём отечестве?

Увы, всё предсказанное им ещё не так давно - сбывается.

Передёргивание идей и документов под лозунги "перестройки", и вот - уже привыкшие идти, "куда пошлют", топают более десяти лет "по ветру" без цели, без идей, без обещанных благих результатов…

Международные «умники» и лоббирующие их усилия наши "прозападники" пытаются на России повторить "подвиги Моисея". Превратить все достижения России - в пустыню и гонять по ней созидателей справедливого общества, пока они, поколение за поколением, не вымрут. По-настоящему избранных и умных так "учить" не надо. Они "на лету" всё поймут.

Есть у нас свои пророки.

Зато есть и другие…

Есть и Иуды, и Гапоны
, и… "овцы".

Благодаря коварным и преступным "пастухам" с началом "перестройки" и "реформ" 90-х - утрачены социальные достижения целых поколений. Утрачены (для народа-собственника) объекты "всенародной" собственности. Уцелевшие – присвоены узким кругом людей. Ограблен 150-ти миллионный народ, превращённый в неспособное к самозащите своих прав и интересов "быдло", независимо от "учёности".

Это демократическая страна, провозгласившая целью рост благосостояния народа?

Нет.

За деморализацию населения, как результат управления, – должна команда "реформаторов", чиновников госуправления отвечать без скидок. И в первую очередь - Гарант законности, защитник прав и интересов народа, выпрашивавший доверие неоднократно, но его не оправдавший, за результаты не отчитавшийся и причинённый ущерб не возместивший.

Что за дикое понятие о гарантиях! Каким огромным союзом сообщников из судов, прокуратур, Думы и администраторов субъектов федерации это преступление совершено и прикрывается!
Распад могучей армии и флота, небоеспособность оставшихся, потеря вооружений, стратегических позиций... Офицеры, обученные к действию люди с высшим образованием, объединённые и вооружённые, призванные защищать интересы страны и народа, предавшие Законы народной демократии (ещё и при КПСС), отдавшие на растерзание страну мошенникам и заговорщикам, "клюют с ладошки" у преступников, ведут себя Барашками на заклании… В казармы впущены тюремные порядки…

Они требуют повышения им зарплат! За что?

Вы и эту - не оправдываете!
Вы, получая содержание на охрану границ и безопасности страны, позволяете наносить ей невосполнимый урон!

Да вы должны выплатить неустойку за невыполнение порученных задач и компенсировать причинённый ущерб!
Общая задача ясна ещё в день Присяги, а инициатива исполнения предписана Уставом и не должна быть потеряна. Без дополнительных приказов! Особенно, если командир парализован или предал.
Понятие Офицер должно быть твёрдым и острым, как шпага, и навряд ли адекватно понятию военноСлужащий.

Национальные цели и задачи должны предлагать для принятия - лучшие, а принимать должен (в демократической стране) - не президент, не вождь, а народ.

Где же Граждане в этом гражданском Обществе, реально голосующие за решения и карающие за злоупотребление делегированным от них правом?

Кто законодатели и судьи в этом "правовом" государстве "недействующих законов"? Преступники!

Тьфу!

Если депутаты реальное бесправие народа не видят, а "бездействие" созданных законов пресечь не могут, то они или дураки, или предатели. В обоих случаях им там (в Собрании Законодателей) - не место. И закон должен предусматривать их оперативное изгнание по обеим причинам.
Закон должен быть прост: нарушил закон и права граждан, - автоматически лишён мандата и должности, а нарушенное право должно быть восстановлено и компенсировано!
Дума (Законодатель) не может иметь функции суда и защищать своим голосованием "своих" преступников от привлечения к суду. Неприкосновенность (не иммунитет!) – только в достойной деятельности законодателя. Их форма и виды, как и способы осуществления неприкосновенности - должны быть оговорены исчерпывающим списком, но не означать ненаказуемость и неподсудность!
Иммунитет перед законом – мечта преступника, и недопустим и для законодателя, и для госчиновника.

Дипломатический иммунитет тоже должен быть очерчен твёрдым кругом служебных функций и не стимулировать преступных действий гарантированной безнаказанностью. Уголовное дознание и судебный процесс должны быть абсолютно общегражданскими!
Любимая формула "эшелонов власти" - "политика – грязное дело" - должна быть в прямом смысле осуждена и в национальном законодательстве, и в ООН, и в Евросоюзе. Любители "грязных дел" должны попасть под обязательные санкции ООН и Евросоюза.

Если суды и прокуратуры не возбуждают Дел по своей инициативе, которая им разрешена, созерцая на криминальные шоу по радио, телевидению и в прессе, на разгул криминала в обществе и в госуправлении, то они – из преступников. Действие или бездействие в этих случаях преступны и должны быть наказуемы с устранением последствий, с компенсацией ущерба.

Утрата территорий и надёжности границ страны в мирное время и в короткий срок - преступление. Ни один правитель не поступит так со своей страной и не оставит это без наказания.

В Российской Федерации стало полно всяких "субъектов", нет только самой Республики Россия. Ни правителям, ни "политикам", ни юристам, ни просто умным это почему-то не видно!

Её "размыли" и развеяли, предав одну и важнейших национальных идей – "собирание земель", людей, ресурсов… Президент, не знающий этой "национальной идеи", создавшей собственно в прошлом Россию, - некомпетентен или предатель. Менять! Срочно!

Нельзя гнойник держать до перитонита!

Множество завоевателей "завязло" в безграничности просторов России. Её делили на карте, но не могли разделить въяве. И вот, нашли "доброхотов" внутри, навязали "мотивы", "интересы"… Рядом объединяется Европа и набухает у наших границ НАТО, а "реформаторам" хочется "самостоятельности", раздробления и ослабления страны, суверенитета "сколько унесёшь" и княжеских полномочий во всех узлах административной "вертикали"! Нахапав суверенитета, полномочий и собственности - местные князьки нигде не поставили на референдум законодательные инициативы Маленкова!

Предательство совершается и по умыслу, и по корысти, и по глупости, но это – предательство.
Россию стали открыто называть "страной дураков".

И за этот имидж должны отвечать современные имиджмейкеры и реформаторы.

Преступники не наказаны и остаются у власти. И сила, и обман, и "заинтересованность", и опохабленное законодательство, и самоамнистии - всё используют для удержания власти. Их "подвигам" не должно быть срока давности. Их оценка и наказание должны быть доступны всем поколениям.
"Субъектами" Федерации стали неотделимые области России и её автономии. Только полное невежество или злой умысел может позволить в федерацию искусственно выделить и также надуманно объединить не самостоятельные государства, а области единого государства. В "аппарате" законодателя полно оплачиваемых юристов, готовивших и защищавших такое разделение страны. Значит, это умышленное преступление, а не невежество.
Решения, принятые по невежеству, должны быть отменены. А решения, принятые умышленно и во вред - тем более! ГенПрокурор и Конституционный Суд должны защищать законность и интересы государства по своей инициативе, а не только по факту протестов. Они должны отвечать за своевременность правозащитных мер, за своевременность отмены этих глупых и вредящих решений, за и последствия проволочек, за несвоевременное возмещение потерпевшим ущерба.

Но возмещение причинённого ущерба должно быть неизбежным! Только тогда можно говорить о наличии законности, правопорядка, демократичности…

А сколько юристов, их союзов, кафедр в стране! Ни один не подал в суд. Это – тоже преступление. Личное, групповое и организованное. Нет гнуснее предательства, чем от лиц, призванных защищать Право и Закон!
Юристы правонарушения должны видеть также чётко, как врач - болезнь. И регистрировать его. И не созерцать, а лечить!
Это что! Множество возникших "субъектов" не в состоянии сами содержать своё правительство и армию, таможню и разведку, МВД и юстицию, обеспечить себя сырьём и товарами, достойно содержать необходимый спектр промышленности и конкурентоспособную науку, рассчитать и обеспечить доходный бюджет, обеспечить свою независимость и самостоятельность.

То есть - не в состоянии иметь неотъемлемые атрибуты независимой страны. А ведь чтобы добиваться признания статуса самостоятельного (суверенного) государства должна быть обязанность доказать способность исполнения всех функций государства, гарантии исполнения законов страны и прав её граждан. Это должны требовать международное и национальное право, законы и договоры федераций.
Всех, вычленив из единой России, ослабили, как древнерусские княжества. История не впрок! И посадили на шею своим народам в дополнение к несостоятельным бюджетам непомерно раздутый балласт чиновников всех мастей.

Но создатели этого бедлама в кураже. Они надеются, что никогда не будут отвечать за содеянное. Всё делят и тащат, ни за что не отвечая год за годом…

А народ безмолвствует…
 Непривычные думать и действовать самостоятельно, они из Граждан превращаются в Обывателей
 и Мещан
 с параличом инициативы и самозащиты. Они только смотрят демагогов и скоморохов по "телеку", вместо того, чтобы всенародно каждый преступный шаг оспаривать в суде, может быть, и в международном… А может, при параличе судов и систем правозащиты (если оплаченные тобой чиновники тебя предали) - судить самим и всенародно! Ведь это один из принципов самозащиты. И дееспособности народ никто лишить не вправе.
За подобные правовые балаганы в странах ООН должен отвечать аппарат ООН и правительства стран ООН.
Каждая страна должна давать обязательства и гарантии исполнения национальных и международных законов. И платить за нарушение гарантий!
И средствами виновных, а не казной налого-плательщика!
Оперативное создание демократичных между-народных законов, доведённых от деклараций до национальных законов, до всех (национальных и международных) механизмов исполнения – обязанность ООН.
ООН тратит деньги своего содержания неэффективно! А порой и открыто - преступно!

Там тоже нет Перечня всех мировых Проблем с их приоритетами, Планов их совместных решений на сокращение проблем. Их надо создать и вести анализ эффективности решений и работы ООН, обеспечить эту эффективность и гарантированную законность. Там увязли в навязанных проблемах и конфликтах. А у ООН - не только функция гашения ЧП!

Волна контрабанды фальсифицированных товаров и наркотиков заполнила свободную ранее от них Россию. И это вина реформаторов. Надо бы только сделать в Законах многократно невыгодным (и опасным для злоумышленников) изготовление, ввоз и реализацию наркотиков, контрабанды и фальсификата.
Рецепт Маленкова. Как рукой всё снимет…

Не принимают эти законы… И вновь что-то обещают…

Ждите… Как же…

Мешающий пресечению преступлений (действием, бездействием, а тем более с использованием должности или власти) – сообщник, пособник преступника. А ведь это и творится в России (и в СНГ), особенно последние 15 лет. А прокурор играет с «девами», и чем в бездействии своём и своей структуры они отличаются от пособников? В России эти сообщники-рецидивисты - законодатели, МинЮст, и "надзирающие" структуры прокуратур и судов.
Сознательно не исполняется уже принятое в России законодательство. Не обеспечивается "работоспособность" законов и управляющих решений, неизбежная наказуемость всего спектра правонарушений. Нет план-графика устранения всех противоречий и помех исполнения законов. А нужен, срочно! И со сжатыми (менее года) сроками ликвидации всех несоответствий!

Кому выгодно отсутствие такого Плана и сроков?

Нет сроков наведения полного порядка в законодательстве, - так откуда ждать конца балагану?

Нет и приоритетов в работе. А нужны, и сроки, и приоритеты, срочно! И учёт виновных, и взыскание ущерба!
И виновных - за дезорганизацию работ органов власти, правопорядка, правозащиты – к ответу!

Нет даже правовой нормы (а необходима, срочно!) возмещения гражданам ущерба, причинённого преступными способами нормотворчества и руководства. Как будто так и надо!

В действующую Конституцию России (ст. 2, 4-2, 6-2, 7-1, 11-1, 15-1,17-1, 18, 19-1, 19-2, 45-1, 46-1, 48, 52, 53), закон прямого действия, (не обеспеченный механизмами исполнения в "правовом" и "демократическом" государстве) гарантии наказания преступных чиновников записали. Создали и Гаранта. Тоже преступного. Без наказуемости за необеспечение законности и гарантий.

И - что дальше?…

В ГК, ГПК, УК, УПК, КЗоТ,
 в законодательство о прокуратуре и судебной системе - не то чтобы "механизмы исполнения", а сами эти нормы не ввели!…

Механизмов реализации ни "прямых" законов, ни "изогнутых" - нет или - не гарантировано исполнение…

"Правовое", "демократическое" и "республиканское" государство - "неформальная диктатура криминала!

А чтобы следователи не сомневались, кого и за что сажать, в "постатейных комментариях" должны быть полные перечни преступных деяний, как "предусмотренных", так и установленных реально судом. Обнаружили новую форму преступления – в таблицу её! И на контроль - предупреждение преступлений, особенно - в структурах правозащиты и власти!

Создав норму "все равны перед законом" (ст. 19-1 Конституции), законодатель обязан обеспечить её исполнение, неизбежность наказания за преступления, и в первую очередь на всех должностях верхнего слоя власти и структур правопорядка.

А Дума и Совет Федерации ведут себя, как "свободные художники". Себе они зарплаты и обеспечение сами назначают по потребностям, не отвечая за обеспечение потребностей народа, за счёт которого они живут, пренебрегая соблюдением интересов граждан. Разве народ давал этим узурпаторам согласие на то, чтобы пенсии создателей благосостояния в стране были 10-20 долларов, а "оклады" чиновников и законодателей от 2 до 400 тысяч долларов? Никогда!

Где тут равные права, равные возможности, "смысл содержания и применения законов, деятельности законодательной и исполнительной власти, местного самоуправления", гарантии государства?

Чиновник без чести и сытый – преступен и очень опасен! И он не менее продажен, чем голодный и завистливый. Алчность его растёт пропорционально благополучию, как у выросших до "олигархов" на ограблении народа.

Немедленно возбудить эти иски!

Фальсифицирована и сама система ПравоЗащиты. Отсутствует эффективное законодательство по наказанию за сокрытие и укрывательство преступлений, по неотвратимому наказанию любых правонарушений в системе правозащиты и власти!

Лицемерие высших чиновников, газет, радио, телевидения…

Это же и есть "организованная преступность". Её не надо искать. Она живёт легально. Она сейчас, как и прежде, у реальной власти.
Мысли и идеи, которые при нынешнем обострении беззаконий кажутся особо актуальными и правильными, на самом деле возникли и оглашены ещё 20-30 лет назад, когда мундир "благополучной" и "справедливой" страны пятнать никому не позволено было. Они всегда останутся актуальными при нарушениях норм порядочности и демократичности в любой стране.

При полной "гласности" у высших чиновников, партий, ассоциаций, СМИ в России (как и в СССР) – полная "глухота" на эти идеи. Маленкова "не слышат". Его идеи не повторяют, не обсуждают, не внедряют. Зачем? Под свой собственный спектакль они делают свои дела. Время идёт и идёт успешно для них, для преступных и властвующих, для услуживающих криминалу, для кормящихся на преступной среде.

Всем вдалбливается одно:

- Вы бессильны защитить себя, вы бессильны наказать нас! Вы безгласны при полной "гласности"!

И международные защитники демократии это не видят?

Пока лицемерно утверждается отсутствие "национальной идеи", именно преступные идеи и внедряются в жизнь в качестве национальных!

За 1985-99 годы установлена ещё более подлая и преступная система правления, чем рухнувшая, псевдосоветская. В целом.

И не надо прикрываться ценностями "рынка" и "гласности". "Красивые бантики" у реформ, разумеется, есть. Но надо признать и преступления, обширнейший криминал. Полезное - надо выделить, оставить. Преступное – срочно отменить. Ущерб – компенсировать за счёт виновных.
Ведь пришло же в голову нашему президенту (Ельцину) именно сейчас платить кровью раненой современной России по долгам царской России, компенсировать ущерб, причинённый социалистической революцией. Так признай и ущерб от твоей работы, батенька! Оплати!

И не надо пугать войнами. Гражданской войны не будет. В Гражданской войне начала века потери больше шли от бандитских налётов и грабежей. Бандиты и сейчас будут рады начать любую войну. "Кому - война, а кому – мать родна".

А война преступников против своего народа уже идёт. Война не только в Чечне. Война не только чеченских бандитов против России. Война продажных чинуш и политиков против своего народа. Беспощадная, истребительная, хоть и почти без стрельбы. В этой войне ежегодно гибнет более миллиона россиян. Называйте вещи своими именами, "господа"
!

Пусть читателя не удивит это "современное" отступление в рассказе о 70-х годах. Корни сегодняшних событий уходят на десятки лет назад. Те выросшие на безнаказанности преступники участвуют и в нынешнем криминале. И плодят новых. И рассаживают своих "теневиков" по "ветвям власти".

"Поэтом можешь ты не быть, а гражданином быть обязан"
. Великие слова.

Но Семён ещё с 60-х годов всегда добавлял: что это за "граждане", никогда не читавшие Гражданский Кодекс страны, свои "правила жизни"?

Что это за страна, где "незнание законов не освобождает от ответственности", но где вместо тысяч страниц "бесплатных" ненужных газетных рассуждений и реклам не считают нужным и обязанным в каждую семью выдать бесплатно сборник законов страны, эту "Библию реальной жизни"!?

Что это за страна, где правовые знания не преподают в школе, в техникумах, в ВУЗах, лицемерно считая, что огромное и меняющееся законодательство каждый выучит сам, да ещё будет нести ответственность за незнание или непонимание того, в чём и специально обученные "по отраслям" юристы-то путаются!? Бред!

С таким же успехом меня (тебя, всех) можно признать ответственным за всё, что мы не изучали, не знаем.

Сначала надо ввести не "беглые курсы" "галопом по Европам", а изучение предметов "Государство и право", "Гражданский и административный кодекс" в школе. Не на оценку. Факультативно. Затем "постатейные знания" "на зачёт". Право должны изучать везде. "Галёрку" на лекциях в любом юридическом ВУЗе должны иметь право бесплатно посещать все граждане. Самообразование должно быть доступным и непрерывным.
Должна быть бесплатной юридическая помощь в предъявлении и защите исков к государству и к госчиновникам, бесплатное адвокатское представительство в суде в защиту прав и интересов самых незащищённых: инвалидов и престарелых, несовершеннолетних, малоимущих и госслужащих. Это одна из ступеней Гарантии Прав.

Прежний "Гарант" (Ельцин) это ни понять, ни внедрить не хотел. Это клятвопреступник, нарушитель прав граждан, многократно требовавший к "себе незаменимому" амнистии, гарантий "согласия" с хаосом и бесправием. Новый "Гарант" (Путин) это правоприемство подтвердил. Он тоже неосуждённый преступник на самой вершине власти.

Согласие и устойчивость обществу дадут не амнистия совершённых против народа преступлений, а неизбежность наказания и покаяние преступников, обязательность возмещения ущерба потерпевшим государством, с последующим возмещением государству и этого долга, и расходов на ловлю преступников – за счёт преступников и их сообщников.
Преступники в тюрьмах должны содержаться не за счёт народа, против которого они совершили преступления. Себя и тюрьмы преступники должны содержать своим трудом. Ведь себя, кроме инвалидов, содержит сам каждый гражданин. И не просто "отсидеть" вину должен преступник, а ещё и отработать (вернуть потерпевшим) причинённый ущерб. Тогда – справедливо. Тогда – порядок.

А то, ишь, как устроились благодаря "корешам" во власти! А "реформа" передачей тюрем из одного ведомства в другое – это аналог крыловской басни "квартет". "А вы, друзья, как не садитесь…"

С внедрением этих идей Маленкова будут созданы серьёзные предпосылки для создания "правового общества" и "правового государства", пространства "международного права". Только десятилетия этой практики (и желательно - в нескольких влиятельных странах ООН) изменят отношения к законам, к их нарушению или соблюдению, к их полезности и эффективности.

Но начинать надо срочно, "здесь и сейчас"
.

Только чуть подвинули ныне Законодательство к Школе, ввели курс Основы Законодательства. Маленков потратил на пропаганду этих идей 30 лет!

А в ВУЗе это ещё и не начиналось… И всенародных лекториев нет… (Смотри Тематические Таблицы). На сколько же лет запланирован этот балаган?

Дурацкие или "неработающие" гражданские правила могут принять только дураки и в стране дураков.

Не надо думать, что автор или герой повести этим хотят обидеть Россию и россиян.

Неэффективное законодательство, "двурушные" возможности, ненаказуемость чиновников и преступников, незащищаемость и неисполняемость прав вы найдёте в кодексах очень многих стран. "Поворотитесь к зеркалу". "Дураков" и "Дурацких Стран", «дурацких» правил в их кодексах - на Земле хватает.

Чтобы Право "работало", нужны "механизмы применения права" каждым гражданином. Тогда граждане не будут бояться дать показания свидетеля, тогда будет возможно "публичное задержание" нарушителя гражданами и "органы" не будут отговаривать или запугивать очевидцев.

Когда предъявитель фотографии факта правонарушения за помощь следствию будет премирован, например, годовым "абонементом бесплатной проявки" его фоторабот, или, например, современным "цифровым" фотоаппаратом, фотографирующим без плёнки и проявки, на дискету ЭВМ (флэш).

Когда автор демократических проектов получит бесплатный и неограниченный доступ в Интернет и свой бесплатный Вэб-сайт. Бесплатную и широкую публикацию идей.

"Механизмы" и "стимулы" придумать и принять не сложно. Было бы желание. А его не видно.

Если народ самой большой и самой богатой ресурсами страны, встававший из пепла гражданской и Великой отечественной войны лавиной энтузиазма, десятилетиями не выходит из клубка проблем куда более простых, значит, это выгодно вцепившимся во власть преступным правителям.

"Государство" и "право" создавались "правящими элитами" стран и в интересах этих правителей. В каждом столетии, в каждом поколении.

ДЕМОкратия или Власть Народа, право и механизмы его реализации в интересах народа - напрямую сегодня не существуют, повсеместно фальсифицированы. В какой стране, объявляющей себя демократической, реально устанавливает законы и правит народ?

Увидев проблему или "дурацкую" норму закона, спроси только "кто автор?" и "кому это выгодно?". Найди ответы. И всё станет ясно.

А затем спроси себя: "Что сделал лично я для блага всех и для себя, как части?". Выясни, наметь посильное и сделай.

Ну, как тут не прийти к Перечню Проблем и схемам (таблицам идей) Маленкова для их решения!

Люди должны их узнавать, желать, добиваться внедрения!

Эти идеи, так актуальные в 70-х, актуальны и сегодня.

Государство же пока его давило и провоцировало.

Ну что ж, потягаемся? У, Родина…

С этими мыслями, так актуальными и для наших 90-х годов, актуальными и в пограничном 2000-м, и в ХХI веке, в этом реальном обществе, - надо было в далёком 76-м открывать новую главу жизни.

Всего два года назад, в 74-м, Семён Маленков счастливо вырвался из крутой дипломной каши, заварил "кашу" на болоте, в полку, едва её "расхлебал"
, и вот опять – Москва. Пуповина всех этих проблем. Простой жизнь в ней не будет.

Но, может, живя в "пуповине", можно хоть часть проблем разрешить, развязать? Очень непростая задачка для "отличника". "Нормальные" даже об этом и не подумали бы!

Мама не подозревала и о его проблемах на дипломе, и о его способности поднять такой бунт в одиночку в армии, скандалить с таким риском для своего благополучия, ради призрачной Победы Справедливости, ради блага многих, чужих людей, но без личной выгоды.

Её душа рвалась в этот клубок недосказанного сыном, рвалась помочь…

Так недавно он выпорхнул из-под её крыла, а уже так много изменилось! Одно дело этого хотеть, другое – так поступать. Так поступать в реальном окружении людей, живущих не по декларированным лозунгам, не по закону, не по чести! Это опасно! Чтобы так поступать, надо иметь душевные силы!

Да, сын вырос немалодушным.

Неведение пока спасало её от обдумывания многих аналогичных ситуаций жизни сына. По песчинкам каждого дня она выкладывала скрываемую сыном мозаику его жизни.
Она жила его жизнью, жила ради него. Бросалась на помощь в каждой возникшей проблеме, старалась сделать беспроблемным его быт и домашний отдых. Необузданная и безнаказанная подлость, вооружённая силой государства, была сильнее дон-кихотствующего сына с соломенным школьным копьём честности.

Нет, она не хотела, чтобы он стал «как все». Она гордилась, что он «не такой». Нелицемерная "образцовость" – нелёгкое бремя. Она не знала, на что сменить "соломенное" копьё. Она чувствовала, – он принимает лучшее, он прав, он ищет сам, он должен найти свой "меч-кладенец"
.

Быть "берегиней" для сына был единственный смысл её жизни.

Впереди была бездна неведомого, неопределённая работа в неизвестном пока коллективе, в большом противоречивом городе. И много дней разлуки.

Тревогу с лица матери он стереть не мог. И это стало его проблемой на много следующих лет.

Как один день мелькнула поездка Семёна с женой в запоздалое "свадебное путешествие" в Сочи.

Их приютом стала огромная лоджия (втрое больше их московской комнаты) в однокомнатной квартире Грепачевской Людмилы Николаевны на Донской 37.

Обаятельный человек прошлого века с детской страстью к тахинной халве и к "синеньким" (баклажанам), скорее уже воспитанная условиями принуждения к бедности "советского" периода.

И альбомы. Где она была молода, красива, любима и счастлива. Молодцеватые кавалеры в офицерской и гражданской форме… А вот она - санитаркой на Первой мировой… Мир воспоминаний.

Она жила в доме у моря… "Дворянское гнездо". Теперь там общественный парк и санаторий. Там она и работала, служа после революции гражданам нового общества. А у неё самой вместо дома – однокомнатная современная "конура" вдали от родного некогда дома, радиодинамик, одиночество и альбомы… Спасибо, не "коммуналка".

О, страна, в которой так скованы радости старости!

Море каждый вечер перебирало камушки на пляже и брошенные монетки. Столько людей мечтало сюда вернуться… А беспощадные мальчишки жадно отбирали у моря монетки-залог, эту мечту вернуться…

Не делайте это, мальчики. На этом не наживёшься… Верните людей к ласковому морю, верните морю их монетки…

Первая "семейная проблема" – Оля отказалась от приглашений родных Семёна, отказалась заехать к ним на обратном пути из отпуска.

Одесса, встреча и прогулка с братом Славой на его теплоходе, прелестный Киев, одна из нечастых его "попутных" встреч с родными, первое возможное знакомство родных с его женой – всё летело "прахом". Как будто она отвергала мир его привязанностей, как будто хотела его самого оторвать от привычного и родного. Было это непонятно и обидно.

Он вырос в армии почти "на размер" и не лез в бывшие студенческие одёжки. Это кризис многих при возвращении из армии. Армия отправляет домой вместе с отслужившим солдатом (на нём) и его военную форму.

А нужнее, чтобы она "в признательность за службу" одела его в новую, но гражданскую достойную одежду.

А изношенную армейскую одежду и обувь - почему бы не продавать населению, для грибников и охотников, для работы на даче и на селе?

На четвёртый рост одежды даже в Москве выбор был не велик. А тут ещё - то не та полнота, то цвет, то фасон. А он теперь должен нравиться не только себе одному. Сбережения с лейтенантской зарплаты быстро почти все съедены вынужденным переодеванием.

Успел жене купить в "фирменном" магазине только «гранатовый» комплект чешской бижутерии с ожерельем. Когда-то даже он был недоступным предметом мечтаний многих "совладельцам" целого государства.

Итак, снова вспомним: для не имеющего капитала, труд – источник всего для жизни.

Ищи источник, лейтенант!

Лейтенантские 180 рублей "месячного довольствия" в реалиях конструкторского КБ он мог получить, только став Ведущим конструктором. Или - Главным, или - Генеральным…

Реально - лет через 20, а то и никогда. Зарплата начинающего инженера начиналась со 110…

Москва – город "связей". Только трудом и лбом достичь чего-то - очень не просто!

Желая ему благополучия, многие родственники уговаривали его остаться в армии. Форма ему была "к лицу". Уровень обеспечения офицера значительно выше инженерного. Шаблонно-циклическая жизнь, "план" типовой и без "депремирований". Нормативных документов у офицера куда меньше, чем у конструктора.

Может, он и сменил бы любовь к самолётам на ракеты. Но можно ли сменить творчество на жизнь по приказу?

Ну, а общество ТОЙ армии, при его "обязаловке" принуждения и подчинения, при отсутствии выбора, при желании выжить любой ценой, даже если всё при этом рухнет… Отсутствие гражданского достоинства, нелицемерной Офицерской Чести…

Нет, увольте.

Читатель, знакомый с предыдущей повестью
, поймёт.

Ещё он не купил достойную интеллигента гражданскую одежду, в первый день после свадьбы, в Москве, вышел "в форме" из дома с женой. Естественно, все глаза – на неё. И вдруг – за спиной возглас, суровый почти окрик:

- Товарищ лейтенант!

- Да, товарищ майор!?

- Вы в столице нашей Родины! И не приветствуете старшего офицера!

И откуда он вынырнул? Не заметил… Тьфу, баран! Наверное, только что погоны новые пришил. Зудят ему на плечах.

- Это - мой дом, товарищ майор. А это - моя жена. И мы - первый день после свадьбы вместе.

Офицеру неприлично было прямо сказать: - Поздравь и отстань.

Форма и воспитание обязывают. А майор и не думал поздравить молодожёнов! И в голову не пришло!

- Вы в форме! И дерзите! Какой Вы части?

Ну, что ему ответить? Честолюбиво-уставной. Дуб, выросший до старшего офицера. Нет, чтобы поздравить молодых! А ему нужна "честь", приветствие! Он за это "размажет". А сам любезным он быть не привык. Не понима-а-а-ет. Он же – не человек. Ну, нет больше терпения…

- Да пошёл ты, товарищ майор…

И тут майор не одумался. Он забегал глазками, ища патруль, чтоб потребовать ареста…

Ох, помилуй меня, Боже, от таких командиров и "защитников". Без нормальных эмоций жизни. Этот заставит парадным шагом пройтись перед ним у моего же подъезда!

На болотах - "медведь хозяин", но "служебный маразм" там "мягше"… В гражданской жизни сосед или сослуживец за такое поздравление мог бы и в морду получить. А тут – старший офицер…

Нет, такая среда – хуже тюрьмы и бесчестия. Надо срочно переодеться в "человеческое", стряхнуть приказной вид и образ жизни.

Второй майор "отловил" его в метро, завёл в милицейскую дежурку метро у музея Ленина за "неуставные" ботинки при парадной форме.

Надо сказать, что "неуставные" ботинки в Москве "вне службы" были минимум на каждом втором офицере. Для кого секрет, что в армейских "колодках" советского образца ногам "не кайф"? Нормальные люди стремились носить удобную обувь. Попробуй этот майор "штабного" офицера так задержать. Где бы он тогда служил… А тут – глаз на проезжих намётан, "план задержаний" надо выполнять, рвение показать…

Чем ты занят, майор? За что "хорошие деньги" получаешь, служивый? Формально-то ты прав, но тогда должен быть строг одинаково ко всем!

Слабо? Но ты ж - офицер!

Дал Семён обещание службисту, что «сразу еду в "военторг" за ботинками и доложу в комендатуру об исполнении». И никуда не поехал, никому не докладывал…

Тьфу! Гнилое правительство - не видят, гнилые полки - награждают, а за шнурки накажут! Такие накомандуют!

А ведь это люди столичных гарнизонов и академий! Это от них приезжают командиры "липовых" передовых полков, они вскармливают штабы, терпимые к припискам и карьеризму. Это же московские офицеры доведение ракетного полка до небоеготовности описали в 75-м году
, как всего лишь мелкие служебные проступки пары младших офицеров.

Почему ты плодишь Лицемеров, а не Граждан, столица "шестой части суши"?

Как жить, если душа устанет этому сопротивляться?

2. СТАРТ
Через месяц после возвращения из армейской в гражданскую жизнь отпуск кончился, полагалось срочное "свободное трудоустройство". Обхожены десятки "отделов кадров", и, наконец, с 6 сентября Семёна оформили на работу старшим инженером на МПКБ
 "Восход".

130 рублей и - старший инженер, тогда как новичкам и "людям с улицы" дают 110 и должность пониже. "Собеседование" провёл лично зам. Главного конструктора. Кажется, они друг другу понравились. И всего 15 минут ходьбы от его нового дома, от метростанции "Преображенская площадь".

Ещё месяц – ожидание "допуска".

Этот месяц был тяжёлым испытанием для матери.

В анкетах требовалось указывать все негативные моменты биографий родственников. Дорогу в авиацию, охраняемую "Первыми отделами" служб режима и безопасности, дорогу к мечте - сыну мог перекрыть любой документ времён репрессий, сведения о нахождении матери в Новомосковске в период оккупации. Какие-нибудь "зацепки" на его письма, мнения о критическом отношении к властям…

Да мало ли что взбредёт в голову чиновнику КГБ, чтобы "на всякий случай" не дать "допуск" отличнику МАТИ, офицеру РВСН. Ведь было же что-то и в армии, что сын явно скрывает…

На этот месяц будущий авиаконструктор мог бы быть направлен, например, на курсы патентной грамотности, но порядки были другие: ему поручили махать метлой на "открытых" территориях КБ, доверили быть… разнорабочим в столярном цехе КБ, а проще - дворником-грузчиком. В нарушение КЗоТ эту должность и этот период в "трудовой книжке" не отметили…

День извещения о получении "допуска" зажёг материнские глаза счастьем. Он мечтал строить самолёты, так упорно учился, ради мечты оставил родительский дом… Мечтал хотя бы строить, раз уж не пустили летать…

Сбывшаяся мечта сына – счастье матери, разлучённой с сыном километрами между Новомосковском и Москвой.

И вот уже он - в КБ, среди столов и кульманов, среди чертежей и их творцов. Конструктор авиаприборов, составляющих в среднем 70% стоимости самолёта.

Теперь не только от решений "генеральных" конструкторов, но и от него самого, от качества и его приборов во многом должны зависеть возможности самолётов. Неплохая формула для одной из целей, оправдывающих жизнь.

1976-й год. 25 долгих и непростых лет его "предстартовой" подготовки.

Не мало.

Старт.

Одно название - старший инженер. "Младших" у него в подчинении не было. Его самого стали использовать в качестве "разнорабочего" ИТР
 на мелкие задания. В первую очередь - на работы в совхозы, овощебазы, на субботники. То есть - совсем не по специальности.

Первым его бригадиром в ТКО-5
 МПКБ стал Анатолий Барсуков. Рабочий путь Анатолия от рабочего до ведущего конструктора – Семёну, тоже растущему из рабочих, импонировал. "Барсук", как его звали "по за глаза", был всего на 12 лет старше, почти ровесник брата Славы. Крупные черты лица, молчалив, много курит, не балагур, иногда раздражён. Что ж, - план, проблемы…

Для начала новичок мягко, но неоднократно сослался на должность и "красный" диплом, чтобы освободиться от простых чертежей и работ. Для этого техник есть.

Быстро усвоил основные нормы стандартов оформления и цепочку согласований чертежа.

Новичку довольно быстро доверили разработку достаточно сложных чертежей деталей, а затем и сборочных. Появилась возможность "повертеть в руках", изучить не по картинке образцы зарубежной современной техники, аналогов.

Новое дело всегда вызывает вопросы, а если его изучать дотошно, то вопросы вылезают там, где всё покрыто пылью привычки.

- Так все давно делают, так "положено".

- Но почему?

На территории КБ было опытное производство. "Литейка", "термичка", металлообработка, гальваника, "малярка", сборочные цеха, испытательные. Множество шкафов со стандартами и нормативами, которые надо знать и применять в каждом чертеже, по каждому случаю проектирования и изготовления деталей и их "сборок". Казалось, жизни не хватит их прочесть. Читаешь, а пока чертишь - они меняются! Бесконечно, как бег за своим хвостом!

Что такое "стандарты для кабин", "нормы лётной годности"? Этого в ВУЗе "не давали"! Студенту никогда не хватало времени. Но он "впитывал" больше "программы". И даже при этом оказалось, что ВУЗ дал безнадёжно мало!

В ВУЗе любили говорить: "Студент – это сыр. Чем больше на него давишь, тем он лучше качеством". Красиво говорили. Но, может, качество выпускников надо всё же улучшать не давлением, а по иной технологии?

Вопросы "чистой технологии" – ближе. Что надо отлить, а что "выдрать из куска"? Сколько надо "переходов", времени, оснастки, инструмента, денег на каждую деталь и весь прибор? Как сделать быстрее, прочнее, легче, дешевле? Где оптимальный баланс "единства противоположностей"?

На какое-то время лавина нового и лавина вопросов действовали оглушающе.

ВУЗ к этому совершенно не подготовил. Да и в план таких вопросов не вписывали. Можно выполнить приказ ведущего, верить его опыту. Он для того и "ведущий". Но работа по приказу и "по указке" – это не творчество. Но когда-то ведь надо этот выбор делать и самому!

А творчество без этих вопросов и решений - невозможно. Как это наверстать быстрее?

Человек, имевший большее число "пробелов" в знаниях, "троечник" - к творческому марафону не пригоден по вине ВУЗа. Он – "гарантированно отстающий" "исполнитель". Наука, техника, нормативы в авиации меняются стремительно. "Исполнитель" такого качества - за изменениями не уследит, да и не следит, а потому и не исполнит.

Зачем же таких плодить, морочить голову статистикой "дипломированных специалистов"?

А если еженедельно читать всем обзор изменений? Останется ли время для работы? Но этого нет. А каково качество работ у незнающих последних достижений?

В КБ и вопрос так никто не ставил. И слушать такие вопросы не желал. Все изменения каждым изучались по мере "натыкания" на них при проектировании. Вернее, при подписании чертежа у нормоконтролёра. Это влекло потери времени при переделке (по замечаниям нормоконтроля) графики, а то и конструкций.

Требовалось знание на память сортамента и свойств используемых материалов, полуфабрикатов, покупных элементов… Голова - самый оперативный справочник и самый дешёвый компьютер.

А ведь в это же время мир обогащался новыми изобретениями и открытиями, конструкциями и их изменениями… На слежение за техническими новациями - в плане работ время не отводилось совсем. Либо ты научишься это изучать "за свой счёт", либо будешь безнадёжным аутсайдером.

Государство тебя обкрадывает. Но надо так поставить эти затраты на изучение новаций, чтобы выиграть и у сослуживцев, и у государства!

Как создать календарные и тематические каталоги прогресса технических решений? И заглядывать бы в них при решении очередного проекта?

Эх…

"Забыть дедукцию"
?

Эффективностью труда и информации никто не занимался. Держать "разработчиков" "на уровне" – нет такой задачи. Эти "барьеры" брал каждый сам при сдаче очередных чертежей, догоняя в "узком" месте, теряя общий кругозор. Обзор и гонка "за прогрессом" отсутствовала даже для "ведущих". Для этого в планах "планово" не отводилось времени. Просьбы Семёна об этом начальников сначала смешили, потом раздражали…

Готовится "легализованным сачком"
 стать, что ли? Отпрашивание на часок в библиотеку (а она в КБ была на соседнем этаже) воспринималось как отлынивание от работы.

Невольно в памяти всплыли страсти студенческих споров и "сходок", в которых он участвовал, его "походы" и письма в деканат, ректору, в МинВУЗ, правительству, депутатам…

ВУЗы были центрами общеобразовательной подготовки настолько общей и неконкретной, что попавший в КБ или в производство выпускник самостоятельные задания выполнять не может, использовать знания последних достижений - не имеет полномочий. А тем более – спорить за своё решение.

В отношениях ВУЗ – производство надо было внедрять… свои же предложения. "Себе во вред". Оздоровлять страну от веры, что за тебя "старшие" всё правильно решат, - этой разновидности "наркомании".

Самое главное в контроле за качеством – это качество контроля!

Но…

Но общеизвестно, что "наркобароны" любой разновидности "наркомании" крепко связаны с "верхними эшелонами" власти. И будут защищать свою епархию от оздоровительных прививок "эскулапов" и "мичуринцев".

По предложениям Маленкова очевидно, что до признания бывшего дипломника "специалистом" должна быть его стажировка и аттестация в конкретном производстве, обзор качества выполненных работ, проявленных навыком, но их подменили оценками диплома
 и записью в трудовой книжке о принятии на должность.

А оценка "покупателя товара", заказчика - всегда строже.

От простейших заданий в период "испытательного срока", до работы в полную силу по полученной должности и профилю пройдёт куда более длинный срок. До него бывший студент - скорее "курсант на звание инженера", а не специалист.

Кстати ещё в 19-м веке существовали должности "помощник практического инженера", на звание инженера держали экзамен только после промышленной стажировки. Упрощение этого правила обесценило качество и звание инженера, окружило уважаемых "спецов" самозванной "шугой".

Защита нынешних формальных дипломных студенческих проектов, которые во многом надуманы, во многом скопированы с прошлогодних, во многом "содраны" с реальных, но чужих производственных работ, - просто не нужна.

Да, она частично демонстрирует "навыки применения знаний"
. Но плохо демонстрирует. Студент боится "провалиться". И кафедра боится показать "сырого" специалиста. Результат – "взаимолояльность", "халтурные" защиты. Студенты копируют чужие проекты ведущих специалистов предприятий и КБ, выдавая в дипломной работе их за свои.

Умение "срисовывать" у художников может не привести к способности самому создавать шедевры.

Предприятия, Кафедры и Экзаменационные комиссии это знали. Обеспечивали именно халтурную "дипломную практику". Прямой и массовый сговор, профанация обучения, фальсификация аттестации. Самая обычная, "серийная" организованная преступность
!

Самая "образованная" страна неминуемо должна была наполниться фиктивными специалистами. Троечник-врач – это же убийца!

А троечник-авиаконструктор? Я бы не сел в его самолёт.

А троечник-испытатель, троечник-контролёр?

А троечник-юрист, троечник-бухгалтер, троечник-министр?…

Чур меня от их "услуг"!

А троечник, отстающий от гонки за прогрессом? Это выпускник-"специалист", обречённый стать двоечником, приносящим ущерб своей ежедневной "работой". Это процесс гнилого болота. Затраченные на образование деньги дадут не золотые самородки, даже не торф, а г…

Храни нас Бог и от услуг, и от ненависти всех троечников мира! Да помоги им доучиться!

Реально к проекту на уровне "дипломного" конструктор готов не на 5-м курсе ВУЗа, а достигнув в производстве уровня конструктора 2-й или 1-й категории. К этому "специалист" в условиях практической деятельности идёт после ВУЗа лет 5-15. Единицы – раньше. Многие "специалисты", оставаясь "исполнителями" низкого уровня, к самостоятельному проекту, то есть к собственно инженерной работе, уже не доходят никогда. Абсурд.

Их диплом – документ о потерянных годах.

В лучшем случае, они станут техниками-практиками. Но я больше доверяю отличному практику, поднявшемуся из рабочих, чем опустившемуся из инженеров.

Как аттестует жизнь, так и должен аттестовать ВУЗ. Но с использованием методик непрерывного образования, ускоренной подготовки и ускоренных испытаний.

Маленков предлагал делать так:

3-й курс. Практика. Курсовой Проект. Оценка навыков и уровня предложений для внедрения. Техник-конструктор.

4-й курс. Практика. Реальные задания. Прикладной проект. Оценка уровня предложений для внедрения. Конструктор 3-й категории. Уходящий в "производство" с этих курсов должен иметь это право и получить ВУЗовский аттестат своего уровня. Например, инженер-конструктор 3-й или 4-й (низшей, пока не существующей) категории.

5-й курс должен выпускать инженеров (конструкторов, технологов и т.п.) 3-2 категории. А не "инженера вообще".
Продукт без оценки качества и разряда стандарта - неважнецкий товар.

Аналогичные градации можно привести и для учителей, юристов и др.

Получившему "2" не надо навсегда "отсеиваться", а вместе с возможностью "повторного обучения", "второгодничества", дообучения - должна предоставляться справка "посещал курс по предметам …". Как свидетельство потраченных усилий почти с "нулевой суммой" набранных очков.

Должна допускаться возможность иметь выпускнику "3" только по "непрофильным" предметам. Троечник, может быть, и "выпускник", но не специалист! Вслушайтесь в это слово! Специалист! Выпускнику-троечнику тоже должна полагаться справка "прослушал курс по …". Слушал, но не услышал. "Несовершенный" вид глагола. Несвершившийся специалист. Документ соответственно тоже – о факте усилий с мнением типа "зачёт", "к сведению"…

"Удовлетворительно" должно пониматься как "исправимый брак". С неизменным обязательством его исправить, пройти "курсы доквалификации".

Всё это должно войти в таблицы законодательных инициатив, а затем в Закон, в нормы поведения общества.

"Сдадим наши Посредственные знания на ХОРОШО и ОТЛИЧНО!" - опубликовала как-то студенческая газета МАТИ в качестве призывных лозунгов к Первомаю.

Но если бы это был только юмор! Это была правда!

Нужна иная защита для статуса "специалист": защита своего, реального, прикладного проекта, с защитой новизны решений, эффекта внедрения, качества исполнения, и, конечно, демонстрация полученных знаний и навыков, защита с обзором (сравнения) других выполненных прикладных работ, защищённых изобретений.

На современном этапе знания и навыки должны включать навыки использования баз данных на ЭВМ и навыков проектирования на ЭВМ.

Замечания на "избыточность" представленного к защите материала, которые были даны Маленкову в 74-м году, должны быть исключены. Как можно карать за добавочно совершённый полезный труд?

Как можно его не поощрить?

Обозначить минимальный порог достижений для признания – важно. Можно сочетание достижений обозначить в баллах. Без новизны, без эффекта внедрения – сумма баллов для признания должна быть недостаточной.

"Выпадающий" из доказательств по теме защиты материал может быть отведён в "приложение", в "иллюстрации". Но пенять на излишества достижений или доказательств – это породить куцую, несамодостаточную и искусственно ухудшенную работу!

Не многие добровольно размахнутся на грандиозные проекты. Не бойтесь.

Хотя - дай Бог таких творческих смельчаков побольше!

Но над большой авторской работой надо напрячься и арбитрам. Авторский и новаторский труд - надо уважать.

Свежие знания и проекты выпускников ВУЗа должны максимально использоваться в планах модернизаций проектов и производств.

Молодой специалист практику должен проходить (за работой вместе с "главными" и "ведущими" специалистами) за анализом сравнительных преимуществ и недостатков проектов и производств.

"Задремавшие на лаврах" должны рваться на курсы профсовершенствования, чтобы не быть смещёнными молодым специалистом по результатам его аналитики трудов "старших товарищей" и предложений к совершенствованию.

"Знания, которые не пополняются – убывают с каждым днём" – записал как-то в записную книжку студент Маленков. Истинная правда!

Страна, нашпигованная "липовыми" специалистами, это тот же небоеготовый полк из повести "И один в поле воин". "Некотируемые" дипломы и люди – огромная беда. Зря затраченные деньги и время. Это – трагедия не только "выпускников", но и общества. За предотвращение такого ущерба и его возмещение должны в стране быть ответственные люди.

И это тоже надо оценивать. И не только в финансовом ущербе. Это – потери в развитии науки, производства, мощи страны. "Остаточный" принцип финансирования ВУЗов и науки – их только усугубляют. Это тоже преступление. И "наверху" должны быть ответственные, особенно персонально, и коллегиально (см. в ГК и УК - солидарная и субсидиарная ответственность, ответственность должника за действия третьих лиц), и "по совокупности", и должно быть без "сроков давности", с неизбежностью наказания. Так как это – преступления против интересов государства и общества, с использованием должности и власти, т.е. – особо опасные. Бывшая ст. 69 УК РСФСР!

Уголовники, придя к власти, спешно её отменили как "Сталинскую", развязывая себе руки к серии куда более мощных преступлений с использованием должности и власти. (Смотри обе предыдущие повести).

И этот их статус должен быть восстановлен и неизменен. Формулировки отменённой ст.69 старого УК должны быть повторены в новом! К этой категории преступлений должно быть и строгое внимание, и эффективные меры борьбы и профилактики.

Где взять деньги на внедрение идей? От внедрения идей! Хорошие идеи – всегда "доходны".

Япония, например, не имея земли и природных ресурсов, лидирует на техническом прогрессе, скупая патенты, торгуя лицензиями. В идеях героя этой серии повестей "Уникум" - фонтан доходных идей.

И наоборот, невнедрение даже части этих предложений чревато не просто убытками, а многими бедами.

Сколько, например, арсеналов отравляющих, взрывоопасных, радиоактивных веществ создано без гарантий финансирования их охраны и эксплуатации?!

Сколько вооружений мы уничтожили, признав их избыточными, но не подлежащими продаже или утилизации? Это же мотовство! Американцы снятое с вооружения - утилизируют!

Сколько ликвидаций последствий ЧП мы финансируем вместо вложения много меньшего объёма финансирования в достижение достаточного уровня эксплуатации, охраны, учёта, модернизации во всех отраслях техники, жизни, городского хозяйства!

Проект финансирования цикла эксплуатации должен создаваться совместно с проектом создания объекта, а исполнение планов финансирования и получения доходов должно входить в Перечни Проблем периода эксплуатации объектов. В пакет эксплуатационных документов.

Не ведут власти и общество Перечень Проблем, нет и Перечня Последствий, нет Перечня Приоритетов, Перечня решений и Перечня проектов решений!

Тогда тяжёлые последствия – неизбежны.

Нет денег на ведение Перечней Проблем? Возьми идеи и труд инициативных групп даром. А честнее – запиши в Гос. Долг. Добейся решения проблем. Верни долг наследникам, когда извлечёшь, наконец, пользу.

Не способен организовать ведение и анализ Перечней Проблем в регионах и городах даже "на общественных началах"? Уйди. Ты не управленец. Ты хуже троечника. Бракодел.

Или Злоумышленник.

Не хочешь? Вопросы этого ЧП в законодательстве должны решаться не политически, а экономически. Злоумышленник и группа его поддержки должны возместить ущерб стране.

Желающих прорваться к власти и "погреться" - сразу поубавится. Невыгодно. Небезопасно. "Эшелоны власти" очистятся и сократятся.

Маленков десятки лет предлагает эти технологии саморегуляции и очищения. Они не выгодны только преступникам во власти.

Сколько лет этому театру… По сравнению с возрастом Власти - 30 лет усилий Семёна по её реформированию "вечно молоды". Пусть запомнятся людям эти подвиги Гражданина.

Когда же люди встряхнутся и уберут со сцены актёров-мошенников, их режиссёров?…

Бывало, и не раз "всем миром" народ России восстанавливал страну на пепелище. Но при этом всегда был лидер, достойный героизма народа, и была достойная цель.

У нынешних - достояние народа растекается между пальцев, а в головах за много властных дней не рождается "национальная идея"… Нет поэтому и желания помогать "всем миром" правителям, у которых всё валится из рук и всё течёт меж пальцев.

А вот желание дубиной прогнать и проучить негодных – растёт!

Надо думать, гражданин, кого ставишь к рулю! Надо уметь воспитывать и менять рулевых. Иначе будешь в кювете!

Для нежелающих жить, думая и отвечая, - должен быть иной статус. Не гражданин, а обыватель
, мещанин
, житель, пользователь, потребитель. От того, что эти некоторые категории отменили, сократив "уравниловкой" до единственной, - они не исчезли, а принудительно замаскировались. "Человек с узкими интересами" - не презрительный ярлык, а факт. Все ограничены в разной степени. Это надо естественно фиксировать. Статус должен разделить права, обязанности, ответственность. Как гражданина (жителя) перед страной и обществом, так и государства перед ними. Статусу Гражданин - надо соответствовать!
Но безответственных жителей, без обязательств за стабильность и демократичность общества, - должно быть мало. Иначе страна станет скопищем невежества и злоупотреблений, умные сбегут от грязи, а страна станет колонией, в руках преступного сообщества мошенников и "олигархов".

Не отделив мух от котлет, общество не справится с этой проблемой и болезнью.

Для этого в числе "национальных идей" (и в нормах закона) должно быть воспитание кадров, честный конкурс на качества лидера, и оценка каждого его действия на соответствие принципам, которым он присягал.

О, сколько университетов и спецАкадемий должны были готовить советских и современных "умельцев", чтобы так развалить всё в стране, как развалили "реформаторы" 90-х!

Даже сталинский преступный режим, выросший из смеси революционного бунта и разгула преступности, быстро наращивал силы страны и благосостояние народа, ибо без этого рухнул бы сам. "Неудачи" реформаторов кроются в заинтересованности внешних сил, которым они служат, и которым сильная Россия не нужна.

Лучше б меньше, да лучше!
 Без дырявых рук и мозгов. Без предателей. Старый лозунг. А правильный.

В основе таких государственных бед – "ненаказуемые" поступки чиновников.

Не внёс в план работ. Не внёс в план Проблем. Не захотел вести Перечень Проблем. Не обозначил уровень недостаточности финансирования и уровень возможных последствий. Не поставил вопрос о мобилизации сил общества на решение проблем, порождающих цепную реакцию проблем. Не проконтролировал решение. Не зарезервировал планы и средства на ликвидации ЧП…

Подумаешь! Нет ведь наказания.

Такой же "умник" не внёс это в Закон, в Указ, в Постановление, в должностную инструкцию, в трудовой договор… Создал Условия Запланированного Хаоса. Привёл к разрухе общий труд, общий дом, завод, отрасль, страну и… – невиновен?
Как это?

Переведён на "другую работу", где навредит также. Получая за это оплату деньгами народа? И опять - без ответа, без неизбежности возместить весь причинённый им ущерб?

Абсурд!

Зачем нам быть жертвами безответственных экспериментов?

Уволен на социальную пенсию общества, которому он нанёс ущерб!? Да ещё с надбавками за "стаж" и "заслуги"?

Дикое преступление!

Почему обществу навязывают обязанность содержать (да ещё в комфорте!) преступника, причинившего гражданам вред, вместо взыскания ущерба с преступника?

Бред!

Но именно так было и при "социализме", и так осталось при "реформаторах-демократах"!

В чьих интересах такие правила государства?

Это исправлять надо срочно!

Чиновник никогда не внедрит сам себе наказание. И не надейся! Эти правила надо принимать всенародно. А затем следить за их исполнением управленцами.

Вот почему Перечень Проблем не просто должен быть, но он не может быть отдан на откуп чиновникам.

Он должен быть доступен для изучения и контроля гражданам и организациям, доступен для свободного внесения Проблем. Обязательной регистрацией каждой объявленной (заявленной) Проблемы.

Ответы и отказы, проекты и решения – должны оставаться в архивах, в электронных базах данных не менее жизни двух-трех поколений. Для гарантий возможной защиты нарушенных прав и законных интересов. Это защитит от соблазнов "текущего" мошенничества.

Сколько бы не смеялись над "правилами Маленкова" – они внедрятся. Собирающие лучшее в марафоне жизни – не могут остаться не оцененными обществом.

Желающие себе блага люди – не могут этот бесценный труд не принять.

А бывший дипломник продолжал фантазировать в среде живого КБ и производства.

Дипломные проекты (как и любые разработки) должны приносить прибыль. Бесполезная работа – признак глупости и заказчика, и исполнителя.

Невнедрение прибыльного проекта, неизвлечение максимальных прибылей – преступление, ущерб стране, обществу. Обязана быть и кара.

Выбор будущих специалистов представителями Заказчиков (ведущими и главными специалистами, будущими непосредственными руководителями) должен идти с 3-4 курса, в наблюдении за их достижениями, а не на защите единичного (хоть и дипломного) проекта.

Курсовые работы студентов должны быть частью реальных работ Заказчиков, погружающие в требования ГОСТов
, ТУ
, испытаний и эксплуатации, традиционных и экспериментальных технологий.

Типовые проекты должны составлять учебник и задачник, электронные библиотеки. Вчера на магнитной ленте, сегодня - на CD. Завтра – …

Со студентами должны напрямую заниматься отделы изобретательства и рационализаций. "Лучше меньше, да лучше" – зря отбросили этот лозунг
! Он – верный! Практиковаться не в известном и типовом, а в нужном – особый стимул. Он и определяет пробелы, стимулирует к учёбе, пока она – доступное и единственное твоё занятие. А нужно делать всё только на лучшем, на патентуемом и на жизнеспособном уровне.

Должна быть и другая сторона интереса – право студента на выбор будущего руководителя и фирмы из числа Заказчиков или свободный поиск трудоустройства.

И этого мало. Студент должен аттестовываться на потенциального Исполнителя, потенциального Организатора-руководителя, потенциального Изобретателя, руководителя-генератора новых проектов и направлений. Ведь для НИИ, например, более нужен "генератор", а не исполнитель, в число которых "выпадают" "уставшие" и неудачники. Сочетания "полутонов" можно оценивать в баллах.

Всё течёт, всё меняется. В любой период "поднаторевший" выпускник должен иметь право на переаттестацию. Сейчас он переаттестации боится, а должен к ней, к росту, - стремиться.

Ан, - нет, ВУЗ этим заниматься не хочет. А предприятия – тем более. Где же заинтересованное и ответственное звено? В правительстве? Так оно "не чувствует" проблемы ВУЗа и предприятия!

Поделите вопрос, пункты проблемы, способы решения, учёта, контроля, поделите функции каждого звена и ответственность. Без пробелов. И пробуксовка станет редкостью. Любую задачу можно решить поэтапно и с разделением функций.

Всякий эталон в этом жанре будет субъективен, текучка среды самих аттестующих даст необъективность и противоречивость оценок. Сам аттестуемый тоже быстро меняется…

Всё верно! Да не надо аттестацию превращать в привычную "объективную" оценку (отметку)! Такая аттестация – только символ, стимул. Ведь певец, не победивший в конкурсе вокалистов, не перестаёт петь! И не шарахается от повторных конкурсов.

Но в вокале и музыке личные достижения каждый делает заново, а эталоны могут держаться столетиями.

В авиации же достижения стареют раньше износа самолёта, раньше их создателей. Эталон же (стандарт, образец) должен быть настолько оперативен, подвижен, чтобы не стать тормозом развития.

"Объективный" фактор всё же есть. Его демонстрируют, например, игры шахматистов. Хочешь быть гроссмейстером (конструктором Х- категории, ведущим конструктором, главным, …)? Обыграй гроссмейстера! Возвращаемся к идее конкурсов мэтров с новичками или учащимися.
 Это подтягивает стимулы обеих сторон.

У конструкторов это решить просто – одно задание дать на 2-3-х конкурсантов. Некоторое удорожание проекта (на стимуляцию конкурсантов) обернётся приростом новаторских решений, конкурентоспособностью образцов. В среде ведущих специалистов исчезнут "блатные" назначенцы.

Идеи в голову и талант - не приходят "по блату".

У победителя конкурса "тематического ведущего" должно быть право отбора в бригаду исполнителей документации и исполнителей в цехах.

"Невостребуемые" - естественный отсев заурядностей или бездарностей. Или заснувших на лаврах. И старые лавры должны давать дивиденды, но не должны закрывать дорогу молодым. Повод задуматься, если у них высшие разряды, должности, награды…, а они – "невостребуемые". Это похоже на позолоченную шелуху, или "блатняк".

В "шелуху" могут выпасть и "заснувшие на лаврах" творцы. У многих сам вырастет стимул рваться из "гиблой" группы "невостребованных". А настоящий лидер засорять своё окружение шелухой не будет. Они будут приспосабливаться, давить, но время и желание общества к очищению решит их судьбу.

Правильная саморегуляция должна вести к прогрессу.

Сама жизнь наводит на мысли о необходимости непрерывности образования специалистов, о поддержании их знаний и способностей "на высоте".

Можно дать и ещё восемь стимулов.

1). Возможность уже не студенту, а главному и ведущему специалисту проекта выразить предпочтения определённому заказу и заказчику.

2). Дайте и Заказчику тоже право выразить предпочтение – передать исполнение работ определённому разработчику, специалисту.

Место в "обоюдоостром" "рейтинге", как бы сейчас сказали. Немалый стимул! И он "встречный" и "без посредников". Его не определишь "блатом". Ведь Заказчик рискует и деньгами, и сроками, техническим и общим успехом. В таком рейтинге не будет "трёх первых" мест при полном замалчивании остальных. Здесь в ряду любой длины каждый получит свой рейтинговый номер, свой показатель цены и усилий.

Надо изучать и отсекать все возможности фальсификации истин.

А вот и ещё вариант.

3). Будущего или признанного "ведущего" (или "главного") специалиста "десантировать" на отсталое, среднее и передовое предприятие (подразделение). Можно учесть предпочтения предприятия и предпочтения специалиста. Бывает, на некоторые проекты "руки чешутся". Как актёру грезятся роли. Но сидя на месте, - этих проектов не дождёшься. Экспертные предложения "спеца-десантника" для улучшения работы "сторонних" предприятий и их разработок не зависят от благодарности и мстительности экспертируемых людей и структур. Предложения должны быть доказательны. Новый взгляд на привычное состояние дел и устоявшихся отношений часто очень эффективен.

Удачи эксперта должны идти в баллы его рейтинга.

Эксперт-гастролёр заинтересован в эффекте и эффективности экспертизы. Его труднее склонить к сокрытию недостатков, чем, например, куратора министерства. Если скрытый недостаток укажет другой эксперт – предыдущий эксперт (в том числе и куратор, и чиновник инспекций) должен терять и рейтинг, и имидж, и статус.

С "закрытыми" производствами - не сложнее. Есть международный опыт "проверки проверяющих" в полиции, армии. Статус независимого судьи, эксперта – это не только мера квалификации, но также мера доверия и чести.

4). Проекты и экспертные предложения не должны отвергаться, если сиюминутно они не вписываются в желаемые сроки или сметы. Этот золотой фонд идей должен быть открыт для внедрения, заимствования, лицензироваться на продажи.

5). Никогда нельзя пренебрегать международной защитой технических идей. Иначе придётся покупать чужие лицензии за неумение продавать свои. Или бесконечно отстать в блокаде чужих патентов.

6). "Штатное расписание" фирм из строго обязательного должно стать оперативно-рекомендательным при определении квалификаций работников. Нельзя, например, токарю запретить расти от 1 разряда до высшего. Почему же инженер в росте по квалификации ограничен отсутствием вакансии в штатном расписании? Выгодно ли ждать смерти или увольнения коллеги для занятия "разрядного" места? Зачем стимулировать "борьбу локтями"? Вырос – экзаменуйся! Если оркестру не вредит состав из одних талантов, то почему группа проектировщиков, КБ не может состоять из "нелимитированного" количества лиц высших категорий?

Почему не предусмотреть "конкурсные" места, места "генераторов идей".

Если ты не можешь оплачивать услуги специалиста, который сдал экзамены на более высокую квалификацию, ты обязан помочь ему найти место, а себе купить услуги специалиста "попроще".

7). "Генераторам идей" полезны творческие командировки. Без всякой претензии на конкурс за должность или на перехват проектов.

Обмен яблоками сохраняет их число. Обмен идеями – их умножает. На "гастрольный заезд" талантливого "генератора идей" может установиться очередь. "Предоплата" гонорара неэффективна. Привлечёт и наплодит мошенников, симулянтов. Нереализация советов или невыплаты доли прибыли в гонорар "генератору идей" должна быть в общедоступной "Чёрной" базе данных, что лишит вас желающих тратить на вас свой талант. А судебные выплаты могут и разорить вороватых любителей интеллектуальной "халявы".

8). В рейтинге среди равных по статусу (по должности или квалификации) тоже должен быть стимул. Его может составить не только почётные звания, но и более высокая оплата труда.

Заказчик сначала должен отмечать свои предпочтения в рейтинге. Потом может отдать заказ и тому, чьи услуги "дешевле", "по карману". Если рейтинг правильный, заказ и высокая оплата признанного лучшим неизбежно будет получена от другого заказчика.

Открою секрет: студент Маленков "копал" в библиотеках многое сверх учебной программы ВУЗа. Так у Д.И. Менделеева (а МАТИ – это не химия, а авиация!) ему нравилась идея, кажется, впервые сформулированная именно в России, - о непрерывности образования. Она нашла отражение в программах подготовки инженеров и техников промышленности ещё прошлого века и под названием "Русский метод технического образования" отмечена медалями (!) на Всемирной выставке в Париже в 1867 и в 1878 г.г., в 1873 г. – в Вене, в 1876 г. – в Филадельфии.

Более 130 лет назад!

В 1909 г. на Всероссийской выставке в Казани Московское промышленное училище (ныне РХТУ им. Менделеева) тоже удостоено Большой золотой медали "За образцовую постановку учебного дела".

Как полувековой прогрессивный опыт оказался забытым потом на 80 лет при "народной" власти!?

Почему возникла слепота историков народного образования в стране, строящей справедливое общество, демонстрирующей небывалые успехи народа?

Ещё в прошлом столетии Д.И. Менделеев писал:

"Учебные заведения для первоначального высшего и среднего образования могут приносить наибольшую пользу только при условии непрерывности (образования). Под этим словом я подразумеваю возможность для талантливых учеников низших училищ беспрепятственного перехода в высшие заведения. Пока устройство всей системы училищ не подчинено этому условию, - нет никакого ручательства ни в полной удовлетворённости состава высших училищ, ни в усилении учёных сил страны, потому что таланту закрывается или затрудняется дорога. Без условия непрерывности, при многих обстоятельствах, искусственно оборванное образование представляет даже опасность, а именно – для наиболее талантливых лиц, судьба которых должна быть дорога всему обществу".

Надо сказать, что искусственно оборванное образование, создание препятствий талантам – это не только опасность таланту, это опасно стране, теряющей таланты и результаты их творчества. Разбросаешься!

До повторения этих мыслей в повестях "Уникум", они вошли в Таблицы законодательных инициатив Маленкова, направлялись в МинВУЗ, в СовМин и ВС
 СССР…

Это должно войти в статьи закона о причинении ущерба.

Как скверно учились нынешние профессора и министры Высшего Образования, если не просто описанные, но и всемирно признанные идеи и достижения России прошлого столетия отброшены и забыты. Несмотря на напоминания.

Письма Маленкова, пока не академика и не министра, отбрасываются, несколько десятилетий летят в корзину, списываются в архив, уничтожаются вместе с "ненужной" текучкой.

В 85-м Семён обращается уже к Ягодину Г.А., бывшему ректору МХТИ, назначенному министром высшего и среднего образования СССР. Уж он-то Менделеева поддержит! Но нынешний академик РАН, видимо, предпочитал родные ему химические проблемы ядерной энергетики. А может, как принято, не читал всех писем сам. Вместо министра очередной "порученец" благодарил Семёна дежурной отпиской за высказанные идеи…

Идеи остались не внедрёнными и даже не вписанными в государственный Перечень Идей, который тоже внедрять не желают…

Если обменяемся яблоками, опять будем иметь по одному. Если поменяемся идеями, будем иметь по две.

Среди чиновников России этот закон природы для Хомо Сапиенс – не действует. Тут ближе другие законы:

В одно ухо влетает, в другое… вылетает. Меж пальцев течёт…

Кто аттестовывает и допускает таких чиновников к работе?

Видно, они в школе не любили задачки про бассейны, где две трубы наливают, а из одной выливается. У них наполняемость – нулевая. Всё – сквозь пальцы течёт.

Люди, зачем вам – такие? Смените! Накажите! Внесите обязательное возмещение вреда - в исполняемые нормы!

Чтобы роить в голове эти идеи, новичку без опыта практики надо самому ощущать потенциал на преодоление планки, которую ставишь другим. Этот запас энергии и уверенности его будоражил и толкал на рискованные отношения с "нормальными" членами общества.

Пройдёт немного лет, его предположения подтвердятся, станут ему опорой в действиях. Но общество будет привычно сопротивляться, доказывая не полный переход от человекообразного состояния к Сапиенс.

Ещё пока не объявлен "рынок", не объявлена "перестройка". Ещё не говорили о кооперативных предприятиях. За столь безумные идеи "снизу" могли здорово проучить "сверху".

Партия – наш рулевой. Она за тебя подумает. Но думает и рулит - криво! "Инициатива наказуема" - действовало безотказно. И выдавалось за "народную мудрость".

Полную уверенность в преодолении самим же поставленной планки мог дать только личный опыт. Его надо было форсировать.

Увы, будущий "генератор" может быть "пятым колесом" в телеге группы заурядных исполнителей, если его к тому же туда суют по приказу. Его там "съедят" и "похоронят".

В студенческой среде тех лет "Семёновские" мысли были "не популярны". Эти вопросы не решались студентами. Нужен уровень "выше".

С другой стороны, они были справедливы, но мешали системе "блата", трудоустройству и продвижению "по блату", системе блатных премий и наград. Одни студенты об этом ещё мало знали, другие в эту систему стремились сами. Как тут обсуждать эти идеи?

Эти идеи требовали и руководства на более честных принципах, требовали труда и творчества от начинающих, требовали и "не почивать на лаврах". Но…

"Свой сук рубить" руководство не умеет. "Вякать" в системе, на вхождение в которую тратят много сил, - не принято. А несколько толчков "снизу" пока никого не растревожили.

Рыба – не единственное существо, которое продвигается потому, что виляет хвостом…

Но… ВУЗ и МинВУЗ уже далеко, а в КБ ты пока тоже Никто, чтобы к тебе прислушались… Студенческие предположения новичка наглядно подтверждались в реалиях повседневности 76-го года.

В коллективе КБ из 1500 человек нескоро найдёшь себе подобных, но "методом тыка" получишь много шишек. В КБ редко кто приходит "с улицы". Есть кланы взаимно обязанных людей. Есть отбор.

"Не ко двору", "не в своей тарелке" мы оказываемся обычно не сами, а борьбой этих групп, неумными ограничениями "старших", привычками, правилами, формирующими уродливое общество. И это общество, "большинство", заклюёт "гадкого утёнка", непохожего на них. Не дадут развернуться и взлететь Лебедем.

Мы живём в несовершенном и мутном мире людей. В нём никто не может открыть свою раковину и показать свой перл. Сразу тебя облепят и "прикорявят под себя".

Хорошо бы найти хоть островок не людей, а "человеков", индивидов, уважающих общеполезные мысли…

Особую статью ответов на "почемучки" Семёну составляли фразы "это тебе никто не подпишет", "так не годится". Почему?

Почему?

Да потому, что так принято, так привыкли, а так не делали, и никому не хочется рисковать быть первым.

Надо ли говорить, что подобные "логичные" ответы - начинающего конструктора не устраивали, не успокаивали, не убеждали.

В душе росла волна неудовлетворения. Это скучно и неинтересно. Это бесперспективно. Годами так работать он не сможет, возненавидит эту работу, как обузу. Его неспособность жить "как все" искала выхода.

Всё чаще на вопросы новичка Барсуков стал "отвечать" молчанием. Долго смотрел в упор, как умная собака, не способная сказать, потом отворачивался или уходил. Потом Анатолий Иванович стал нервничать. Бывший слесарь-сборщик не имел хорошей теоретической подготовки, поэтому не лез в эти дебри. Он не мог ответить на вопросы новичка, да и необычны они были. Никто такое не спрашивал, "в голову не приходило".

Каждый чих рассчитывать или испытывать было не принято, ненужные и бесконечные изыскания и испытания никто не разрешит и не профинансирует. На каждом изделии, на каждой теме тоже не было сквозного Перечня Проблем, Перечня внедрённых и Перечня отложенных (зарезервированных) идей. Перечни производственных и эксплуатационных замечаний вёл "серийный отдел". Но все замечания "вылезали" из ЧП. Конструкторский дефект никто ведь сам не объявит, пока его не "прорвёт".

Боязнь непременного депремирования (тоже вид репрессии) удерживает от своевременной корректуры, лишает КБ пользы. Наступает режим ЧП, "тихо запланированный" аврал. Профилактика предсказания и спасения от авралов не поощрялась. Узнают о дефекте – наоборот, накажут.

Вот ведущий и его бригада и "дожидаются", пока чирей сам лопнет. Тогда в ход пойдут "домашние заготовки". Если на их подготовку было время и желание.

А если "нарыв" не предсказан, к нему не подготовились… Тогда аврал будет настоящим. Но виновники всегда при этом будут выглядеть спасателями!

Чудовищно!

Но вопросы и предложения Маленкова отвергались. Ломать накатанную дорогу? Инициатива наказуема!

План ВОИР
 тоже иногда объявляет потребность технического решения. Приглашаются к решению все. Один из редких случаев проявления разумности. Но на ознакомление с проблемой, теорией, документацией, противоречиями предложений – времени не дают. Умный человек это должен сделать почему-то "за свой счёт", уплотняя своё время, рискуя не выполнить "плановое" задание.

Но умные так работать не будут. А начальники, тоже считающие себя "по должности" умными, это понять не хотят. "Очки" в аттестацию это тоже не даёт, а 10-40 руб. "вознаграждения" за "рацпредложение" может не оправдать интеллектуальных напряжений и затрат личного времени.

И висят себе на гвозде планы ВОИР…

Виноваты отсутствующие или "неработающие" механизмы внедрений. Но их создание или лечение тоже не вписано в Планы работ и в Перечни Проблем…

Предложения "впрок", "внеплановые", - вообще не имеют "статьи приходования". "Нет темы". "Нет статьи финансирования". Не странно ли?

"От добра добра не ищут"?

Или вообще не ищут добра?

Но слишком много делают в стране "не по-хозяйски". Не слишком ли много?

И не наказуемо. Хотя есть странная когорта – ПартХозАктив… Номенклатура…

В него со справкой "талант" не войдёшь…

Его представители предложения Маленкова слушали, пожимая плечами. А им это зачем? За это не платят! Да и… "инициатива наказуема".

Старт пошёл, как полёт в вакууме. Здесь крылья не находят опоры и бессильны. А реактивная тяга ума и души – не беспредельна.

Бригада жила "текучкой". Нужна была продукция с минимальными затратами времени и усилий.

- Тогда она может быть не лучшей!

- Но так работают все КБ.

- Значит, все они работают не лучшим образом!

- Вот станешь главным конструктором, тогда и работай иначе.

- Придётся стать.

- Но пока я ведущий, и есть план, а ты должен сделать, что велят, или уйти! Надоело! Почему, почему… Не детский сад, - диплом с отличием! Работать надо!

Новичок стал мешать, как кнопка в сиденье стула.

Вспомнилось, – а ведь в МАТИ предупреждали: на производстве вам скажут "забудьте, чему вас учили", "забудь дедукцию, давай продукцию".

Десятилетиями это известно и всех эта фраза почему-то смешит, но идиотизм этих противоречий не устраняется!

В ВУЗе это тоже казалось смешным, анекдотичным. Теперь это было по-настоящему тягостным испытанием.

Если Вас рассмешил чем-то подобным очередной юморист, - задумайтесь. Впишите в Перечень Проблем. Устраните проблему. Предотвратите её повторение и причинение ущерба. А то, не ровён час, сами в эту яму упадёте…

Бригадир Барсуков не был похож на брата Славу, готового от киля до мачты всё рассказать тебе о любимом корабле, о службе на нём, о конструкции и навигации.

Рядом стоял целый шкаф образцов приборов разных лет. Но сами они редко "говорят за себя". Сжал рукой одну дюралевую "рогатульку" от американского прибора – она жёсткая, как камень. Сжал аналогичную "нашу" – она "дышит", а в приборе это отразится погрешностями измерений.

Что мешает улучшить, применить, например, другой сплав, отлить в других условиях, например, в литейках ВИЛСа
? Ведь "серия" самолётов всего 10-15 штук в год!
Она - не больше "серия", чем ты – "старший" инженер. Номинально. Условно.

А в ответ: "Тебе что, больше всех надо"?

- А вы делали спектроанализ сплава деталей приборов-аналогов?

- Нет.

- А опытные отливки из других сплавов в ВИЛС заказывали?

- Нет. В плане не было. Да ты кто, чтоб меня так озадачивать?

Чудовищно!

Здесь не разделяли принцип "если не я, то кто же?"

Здесь твердили "не лезь в герои, пока не позовут", "инициатива наказуема"…

Никто здесь не спешил передавать Семёну опыт.

И не кидался на решение проблем.

Нет, они не "в запарке". В "курилке" всегда полно праздно и долго болтающих. И даже иногда "клуб курилки" брались разгонять. Но проблемы не решались по существу. А значит, болезнь затягивалась…

Действовало злорадное правило "побейся с моё – узнаешь", "я знаю, потому и чином старше". А ведь знали-то мало. А многого просто не могли.

А на заводах – и могли, и знали - и того меньше. Да ещё и… "инициатива наказуема". Замудрились мудрецы.

"Будь проще, и народ к тебе потянется", - советовали ему. И не только в бригаде. Чёрт возьми, но есть "простота – хуже воровства"!
 Зачем мне такая компания?

А "им" иногда казалось, что новичок "придуривается", играет с ними, что так всерьёз "нормальный" человек думать и вести себя не должен.

И злились.

Семён уже давно и твёрдо знал: это они – "нормальные", потому что их – большинство. За норму принималось не лучшее, а большее… "Лучше б меньше, да лучше", - они не помнили… Он - "белая ворона", и в своём неуёмном новаторстве "не должен зарываться", надо избегать агрессии большинства.

Это опасно.

Его идеи вызывали любопытство, но не поддержку. Он выглядел "как все". Руки, ноги. Но "нормальные" не выдерживали высказывания даже части его идей и принципов. Идеи многим нравились, но никто не хотел "напрягаться" для их внедрения. Решать и внедрять все привычно поручали другим. Захребетничество. Или – за большую плату. С кого?

А как и кому "выложить" идеи все?

Кажется, это даже тоже опасно. "Не грузи", а то возненавидят, затуркают. Кроме ВОИР, обязанных к собиранию и внедрению идей, в стране структур таких не было. Профессии и должности "генератор идей" - тоже не было.

Не генерировать идеи Семён не мог.

А "притираться", выглядеть "как все" – противно.

Одиночество в сокровенных движениях ума и души уже вызывало тоску.

А годков-то пока всего 26. Как жить дальше?

Незаметно назрел неизбежный конфликт.

Над новичком стали подтрунивать, его стали провоцировать на очередные вопросы. Насмехаться над его попытками получить ответы.

Впрягаться в план, в принудиловку всеобщих привычек? Если интересной работа не будет – она ему не нужна. Если на вопросы некому отвечать – неперспективно и скучно.

Если не добьёшься достижений для души и ума – бесполезно живёшь. "За корку хлеба в зарплату".

Да даже за булку с маслом – бессмысленно!

Давно уже он записал и принял своим принцип "надо есть, чтобы жить, а не жить, чтобы есть"!

Но ради чего жить? Здесь цели – мелкие, а порой и ложные. А найдёшь ли в этом КБ и даже в этом городе - иное?

Ты – в столице. А если бы ты жил в провинции? Работал бы на каком-нибудь "зачумлённом" заводике?

Чур меня…

Нет. Надо барахтаться и думать. Надо найти выход.

Частые увольнения без достижений на каждом месте – не сделают "карьеру". Это цепочка бегств. И клеймо "летуна". Бессмыслица.

Если он будет конфликтен – он не нужен бригаде, не нужен нигде. Будут "вышибать", если не будешь сам уходить. Тогда в "трудовой книжке" будут увольнения "по статье", и они закроют дорогу к любым достижениям.

Надо искать пути к достижениям, "лепить" достижения, "лепить" окружение себе, среду.

А бригада "нормальных" тоже "лепила" новичка, воспитывала.

"Инициатива наказуема". Этот тезис напоминали в бригаде неоднократно и с разными оттенками.

Инициатива наказуема. Не высовывайся, тогда не будешь нагружен решением проблем, которые сам же обозначил.

Не будешь наказан, когда не решишь свою же задачку.

Не будешь наказан начальником за доставленную ему "головную боль".

Не будешь оскорблён сослуживцами, которым впихнут твою "невыгодную" тему.

Маленький и простенький план всегда выполнишь и перевыполнишь. Будешь Передовиком и Ударником, обгоняя других, наказанных за инициативность. Получишь премии и медали, обгоняя лучших, загоняя их в "неудачники".

Подлый, трусливый принцип. Гнилые и стойкие правила. Здесь пытаться стать лучшим – не выгодно и проигрышно.

Но тот принцип был не один такой. У кривого общества – целый кодекс кривых законов.

"Не лезь в герои, пока тебя не позовут". Это он тоже услышал здесь. Если "позовут", то есть назначат гарантированную награду, тогда – другое дело…

Но ведь Болото хоть озолоти, хоть орденами закидай, оно примет всё, но родит только тину.

Здесь, в этой бригаде были правила "болота". Жизнь устойчивая, но и гарантированно вознаграждаемая. Это - их "искусство жить".

"Барсук" имел медаль, но называл её "железкой". Он хотел большего. Но не по конкурсу, тем более – с этим "почемучкой". Знал, что если не победит "административным решением", то проиграет.

А что же сделал он для получения медали? Обогнал Запад? Да нет, копировал их идеи, притирал их к "нашим" отсталым возможностям. За это могли дать медаль!

Да, но и не всем… Сподобиться надо.

Жуткий бред! А сколько таких наград, рождённых ими льгот, регулярных и взаимообусловленных почестей!

Начальство, получая ордена и медали, отмечало и отличившихся "внизу". Опора. Не порть отношений с начальством… А то даже наличие заслуг сделает тебя незаметным…

Получившие награды заслуженно, пусть не обижаются, это не про них.

Забегая вперёд, замечу: зная это, Семён пренебрегал этими дрянными законами коллектива и прожил славно, но "незамеченным". У него после школьной медали ВДНХ нет ни одной награды…

"Будешь широко шагать – штаны порвёшь".

- Но на этом не будешь "впереди планеты всей".

- А тебе надо больше всех?

Здесь насмехались над технологиями "мозгового штурма", над мечтами о бригаде "генераторов идей".

"Будь проще, и народ к тебе потянется"…

О, ребята, эту формулу придумали не вы. Её знали давно. А относились к ней по-разному. Гёте, например, так отозвался:

- Люди ничем не замечательные, конечно правы, проповедуя скромность. Им так легче осуществлять эту добродетель…

С одной из полок библиотеки эта мысль перекочевала на обложку конспектов студенческих лекций Семёна. Лекции тоже потом легли на полку. А мысль – осталась…

Да, мне, как и Гёте, невозможно без усмешки смотреть на эту братию.

Только не похоже, друзья, что вы сами из этого монастыря. Большинство из вас - актёры, пользователи. Так что же вы меня старательно в эту "добродетель" заворачиваете?

3. ПРОРЫВ
Пока не образовался неизлечимый нарыв проблем, надо было лечить ситуацию или "уносить ноги", нужен был совет мудрейшего.

Семён пошёл на совет к начальнику отдела, к Виктору Яковлевичу Скотникову. Казалось, он должен был быть тем самым ближайшим из мудрейших. По должности хотя бы.

- Скучно? Некому отвечать на вопросы? Не с кем макетировать и рисковать? Есть у нас такой любитель. Я могу быстро решить твои проблемы, перевести к нему в бригаду. Но ты пожалеешь, будешь проситься – назад пути не будет!

Угроза. И вполне серьёзная.

Первый коллектив, первая работа. Первый конфликт.

Пока – согласие помочь. И предостережение. Уф!

Следующий конфликт будет, как граната себе под ноги.

Но ты не ослышался – будет кому задавать вопросы, будет с кем макетировать и рисковать! Он такой же.

То, что надо!

Согласен!

Так Семён попал в бригаду к Марку Айзиковичу Якубовичу. В дугой угол этого большого конструкторского зала. Как в другой мир.

Этот шаг на целых 13 лет круто изменит его судьбу.

Бригада Барсукова расставалась с новичком без сожалений. Уходил источник чего-то нестабильного, подвижного, как бархан на ветру. Выбрасывалась "кнопка из стула". Барсуков, Воронков, Чугунков, Лыткин, Великанова, Скороспелова, Щербакова. Они другие, хотя тоже разные. Он им не нужен.

В отделе возникла необычная интрига, к новичку на какое-то время возникло почти всеобщее любопытство.

4. ПОБЕГ - ЕЩЁ НЕ СВОБОДА
Первые дни в бригаде Якубовича пошли по неприятному стандарту.

Марк Якубович высок, спортивно подтянут, коротко стрижен, на 16 лет старше. Огромные зрачки в линзах очков всё видят насквозь.

Только видя человека ежедневно, хоть и ежедневно в одном отделе, хоть и слыша много разных отзывов, - человека не поймёшь. Испытывал на контакт новичка каждый член бригады. Но определяющим была реакция самого Марка.

Опять новичку даны чертежи простейших деталей, потом посложней. К нему присматривались. Новичок проигрывал в спортивной форме, но с чертежами справлялся. Только вот быстро "взбрыкнул", стал просить работу поинтересней и самостоятельные "узлы".

Не рано ли?

Но слова "поработай с моё" – не сказаны.

Уже хорошо.

И Марк даже даёт "на пробу" небольшой "сборочный узел" – электромагнитную муфту.

Простейший шаг в жизни любого конструктора. Есть полдюжины её действующих вариантов. Надо придумать по аналогии ещё два, модификацию муфты переключения скоростей к редуктору очередного прибора.

Довольный заданием, Семён наколол на чертёжную доску чистый лист ватмана, рядом – чертёж прототипа, предыдущего варианта муфты.

И тут началось…

Параметры задания для очередного варианта муфты были просты. Развернуть точки зацепления "входящего" и "исходящего" колеса на заданный угол. И всё. Необходимые данные для выполнения заданных вариантов быстро посчитаны, поставлены в таблицу вариантов, прочерчены.

Всё хорошо. Но…

Как бес в ребро – вопросы.

А почему это так?

А можно ли иначе?

Почему к каждому новому прибору надо делать свой вариант разворота колёс зацепления? Можно ли сделать универсальный корпус на все варианты углов возможных зацеплений?

Можно. Но времени на варианты унификаций конструкций не дают.

Глупо! Сколько потом лишней работы! И удорожание от потери "серийности"
, универсальности…

Муфта несколько выступает из редуктора массивным узлом подшипника. Это ухудшает габариты редуктора, его возможную конструкцию, габарит и компоновку каждого прибора. А если выступающую из редуктора "грыжу" муфты "спрятать"?

А как?

А если ещё и убрать торчащие в стороны электро-контакты муфты?

А если…

Но изменения надо подтверждать расчётом и испытаниями образцов, а ничего этого не запланировано и не разрешат!

Ах, надоели эти идиотские запреты! Ведь может получиться улучшенный сразу для многих приборов образец!…

В азарте мыслей сброшен прорисованный лист.

Заданные варианты фактически готовы. Закончу потом. Недолго.

Наколот новый лист. Пара набросков…

Не так. Новый лист…

Вы переживали азарт прорыва?

Кажется, получится… Но…

Но карандаш остановился. Ведь могут измениться цепочки допусков, регулировки, силовые и прочностные параметры. Это надо серьёзно считать, а не прорисовывать. На это совсем нет времени… Муфта должна сразу стать в прибор, а не в макетирование…

Какая досада! Вернуться к переделке потом случая не будет, может, ещё много лет!

А за спиной, как на грех, появляется Марк Айзикович.

- Всё ещё чистый лист? – удивился он. – Есть в чём-то проблемы?

Тон у Марка задорный, доброжелательный. Ему и самому не трудно, наверное, эти варианты было врисовать в свой проект. Да вот, новичок попросил на разминку чего-то интересного. Ну-с?

Забыв о готовом чертеже выполненного задания, увлечённый самому себе поставленной задачей, не очень задумавшись, Семён брякнул:

- Понимаешь, не знаю, какой дурак это чертил, а мне что-то не нравится. Душа не лежит. Кажется, я бы сделал иначе!

"Погода" за спиной изменилась. Он это почувствовал всей спиной и обернулся.

Марк Айзикович застыл. Его зрачки, увеличенные во всё стекло линз кричали: "Да вот я тебя!"

Кажется, мухи в полёте застыли от такой наглости.

Кулак Марка досадливо и крепко стукнул в чертёжную доску, и Якубович размашисто и энергично вышел (вылетел!) из отдела.

- Что это с ним? – Удивился Семён. – Что я такого сказал?

- Говорили, что Вы отличник, а чертежи читать-то, оказывается, не умеете, – с насмешкой ответила ему сзади Зоя Сергеевна Лотц.

- Как это? – удивился Семён. – Я чертёж до дыр просмотрел.

Мелькнуло – я забыл расспросить про все аналоги. А они же, наверное, есть! Я изобретал велосипед! Классическая ошибка!

- Чертёж начинают читать с угла, – заметила так же иронично Лотц.

Ой!

В "угловом штампе" чертежа стояли фамилии творцов. Чертил – Якубович. Проверил – Якубович. Утвердил – Якубович… Однофамильцы?

Клан Якубовичей!

Нет… А подпись-то одна и та же. Один за всех!

Так, вроде, "не положено"... Сам себя проверил. Сам себе утвердил… "Теряется" инстанция контроля и "общего руководства".

Тогда почему же?

- Понятно? – Спросила Лотц.

Она была в курсе всех проблем.

Её за это выбирали неоднократно народным заседателем самого народного тогда суда.

- Муфта эта – единственный применяемый всеми переключатель режимов приборов в полёте. Все у Марка её заимствуют, копируют, а он как бы за всех отвечает. Отказ в полёте – не пустячок! Не иметь личных проблем, спрятаться за другого – искусство! Вот и подписи столбцом – сам себя проверил… А Вы – "какой дурак придумал", "у меня душа не лежит", "я бы иначе…". Знаете, сколько лет никто уж не делал иначе? Да Вы сами-то кто? А попробуйте иначе! Да Вы, Семён Кузьмич, сначала сделайте сами хоть что-то!

А чудно слышать такой полный "разнос" в стиле "на Вы". Но ведь она права!

Господи! Да он и не думал Якубовича или кого-то дураком назвать. Так, привычка к "неосторожным" фразам… Среди студентов никто бы не обратил внимания. В армии тоже на дуэль не вызовут. А жизнь, оказывается, "иногда и местами" разнообразнее, тоньше…

Как потом Семён узнал, таких чертежей, где он сам себе контролёр и ответчик, у Якубовича было немало.

В МАТИ "прибористов" учили несколько странно. Редуктора лебёдок, домкраты, бункеры загрузки станков – типовые проекты "машиностроительного" профиля, далёкие от лёгких и точных авиаприборов. Это первые реальные проекты и расчёты. Самый запоминающийся опыт.

Многократно повторенное - так не запоминается. Притушёвывается привычкой.

Но расчётов точных приборных редукторов до 4-го курса не было ни разу. Самый запомнившийся учебный проект – собрать из "россыпи" в 300 деталей "сборки" и "общий вид" гирополукомпаса ГПК-52. Приятная была головоломка.

Да расчёт виброзагрузчика "приборных" мелких деталей - к токарному автомату. Но и это - громоздкие вещи.

А тут – забавная "фитюлька": диаметр всего 24 мм, высота 44 мм. Деталей относительно мало, а вопросов даже слишком много. Можно ли сравнивать, например, радиоприёмник-шкаф и радиоприёмник на одной микросхеме в серьге? Ни в проектировании, ни в расчётах – ничего общего. Хотя маленький приёмник - совсем не проще. На определённом пределе дальнейшее уменьшение натыкается на рой проблем. У недавнего "отличника" опыта расчёта подобных вещей просто не было.

Он не хотел обидеть создателя муфты, но невольно в порыве сказал сущую правду – душа "не лежит", и есть чувство, что он сделал бы иначе…

Пройдёт много лет, а это странное чувство будет охватывать его многократно. Как стрелку компаса тянет к Северу, так иные конструкции будут тянуть, пока не родится "нечто", возвращающее равновесие.

Он сначала осторожно попробует довериться этому чувству, затем начнёт ему доверять чаще…

Затем будет бросаться навстречу этому чувству!

С азартом!

Но… Место решённой задачи затем занимает следующая, толпится уж пучок задач, на решение которых опять нет времени…

Появится скоро целый блокнот со списком "сборочных узлов" и списком идей к ним. Список начнёт душить отсутствием времени на реализацию задумок.

Но это был первый прорыв в новый период необычной формы его жизни. Под мерный стук колёс поезда метро скоро он перед глазами в "пустоте" за окном метровагона будет, как на кульмане, в памяти "переиначивать" чертежи, "мутившие душу". Начнёт возвращаться к чертежам и идеям во сне…

Придя на работу или домой, будет быстро делать наброски будущих, "плановых" и никем не планируемых ему конструкций, изменений давно "летающих" узлов и приборов, складывая их в "загашник", неоднократно урывками возвращаясь к эскизам и расчётам.

Якубович вернулся быстро. И абсолютно спокойный. Эти вопросы, вихрем проносившиеся в мозгу новичка, он, видимо, давно знал, и вновь сам обдумал. Он сам окончил далёкий от авиации институт, своим трудолюбием и любознательностью догнал профессионалов, поднаторел в практике, боролся за место ведущего конструктора, не имея в КБ "блата" или своего "клана" - уже имел свою бригаду и тематику…

Да, он это давно знал. Новичок с "красным дипломом", может, и должен иметь право на дерзости… Но самолюбие было оцарапано этим почти мальчишкой. И он тоже поступил импульсивно.

- Ты… вот что. Бери листы и пересядь вон за тот пустой стол в углу отдела. Придумаешь лучше, подходи, посмотрим. А не придумаешь, где ворота - сам найдёшь.

Вот тебе на! Приехали!

К большому риску можно дойти и не поступками, а одним словом! Полный "бряк", и второй раз за короткий срок!

И легко пока отделался!

5. ГВОЗДЬ ЛЕВШИ
Делать нечего. "Переехал" за стол в дальнем углу отдела. Подальше от глаз Якубовича. Опять в угол бригады Барсукова.

Отдел оживился. Интрижка обострилась.

Марка почти невозможно было обидеть. Он всегда почти невозмутим. Но почти во всех спорах конструкторов или в спорах с технологами он побеждал. И нахрапист, когда защищает "своё железо".

Значит, новичок обречён… Жаль "почемучку"…

Конечно, можно было сразу отдать ему прорисованные листы конструкции заданных вариантов. Извиниться. Ведь у бригады – план, сроки. Важнее – законченная работа, а не спор.

Но здесь, кажется, столкнулись два принципа. Какое-то оцепенение отвело мысли от готового листа с вариантами муфты. Оба про них забыли.

Через пару дней Семён о нём вспомнил и отдал.

Но "обе стороны" остались при принятом решении. Семён остался в углу выдумывать "оправдывающую" конструкцию.

А правда, ведь есть чувство иной конструкции! Если все делают по привычке, по интуиции, то и малоопытному пока в практике интуицию свою всё равно пора померить.

А в самом-то деле, ты – кто? Сделай хоть что-то!

Сначала один за другим появились рисованные на «машинописном» листе (А4) наброски. Стало трудно улавливать различия во множестве вариантов.

На ходу изобретён удобный способ: на прозрачной кальке нанесён неизменяемый "костяк" конструкции. На других кусках прозрачной кальки, прикладываемых сверху, прочерчены варианты возможных изменений.

Но ведь невозможно вслепую выбрать лучшее. Точно должен "выбрать" сравнительный расчёт.

Что посчитать? Усилия? То'ковые нагрузки? Необходимые размеры элементов, габариты? А может, тряхнёшь стариной, отличник? Хорошие расчёты – это твоё поле!

Да, скорее всего, - и выбора нет. Надо считать!

Образование – это не сумма выученного. Это опыт поиска информации, умение найти решение неизвестному.

Знает ли читатель прелести полного расчёта простой электромагнитной муфты? Это не самолёт, считать немного.

Силовые параметры "катушки", усилие втягивания и удержания сердечника в сборном магнитопроводе с "концентраторами искажения" магнитного потока. Усилие возвратной пружины, "вращающие моменты" на переключаемых цилиндрических зубчатых колёсах с дополнительным торцевым зубчатым зацеплением. Прочность зубьев, их "отжим" до проворота зацепляемых профилей (пробуксовка). Виброустойчивость (расцепление колёс на "лязг" удара и вибрации). И ударопрочность соединений и крепления…

Если, как было принято, параллельно вести проектирование и вопросы производства… Да на это и года может не хватить! "Поезд уйдёт", тема задания будет закрыта, принятые усилия будут бессмысленны. Больше ему такой возможности и не дадут, а пока о нём "забыли"…

Сколько пройдёт времени до команды "всё бросить" и сесть за плановые работы?

Сначала "пробежал" расчёт на "номинальных" размерах. Грубо, примитивно.

Ого! Есть за что биться!

Затем - с учётом всех сочетаний допусков ("разброса") размеров. А их - тьма! Огромный разброс множества допусков и коэффициентов! Диаметр "жилы" провода и его изоляции. Сопротивление провода и "в поставке", и от натяжения намотки, и от колебаний температуры. Разброс минимального и максимального диаметра намотки катушки и её длины. Разброс её омического и индуктивного сопротивления. Её магнитно-силовые параметры зависят ещё и от колебаний размеров и формы деталей магнитопровода, от колебаний зазоров в них, от характеристик стали, от механических напряжений в ней при обработке и при сборке, от термообработки и покрытия, от колебаний напряжения питания, от рабочей температуры (а она – от плюс 60 до минус 60 °С)…

Чтобы искать общее решение, надо определить эту сумму проблем и найти решение каждой в зависимости от каждого параметра!

По очереди, прибавляя к результатам простейшей задачи - очередную. Ничего себе Блоха! Тут и у ЭВМ голова перегреется считать…

Да простит меня неподготовленный читатель за кошмар перечислений. Расчёт сочетаний самих вариантов – ещё кошмарнее.

Отхлебни-ка тоник… "Колу" тогда не знали. Семён любил брать в ларьке "Байкал".

Минимальный разброс, максимальный, средний, вероятностный…

И… Ух! Разброс усилий на вращаемом колесе муфты-прототипа получался… от десятка грамм до килограмма!

Фью-ю-ю! В магазине на весах или в ведомости на зарплату такой "разброс" никому не понравится… Особенно, если его признать "расчётно допускаемым".

Узел прибора с такой "точностью" параметров практически тоже никому не нужен. И худший, и лучший образец мог оказаться в руках сборщика и контролёра в любой день. Как тогда быть?

В жизни "худшие" и "лучшие" отклонения "само-усредняются". Крайности не сходятся в одно время, в один узел. Крайности могут исключаться и технологией. Но…

А практика была не менее сурова, чем теория.

Чтобы наказать, например, контролёра ОТК, только что принявшего (проверившего на соответствие) столь коварный в кажущейся простоте электромагнитный узел, достаточно было в его отсутствие… крепко стукнуть принятый им узел об стол. И все параметры магнитопровода "стряхнутся" на 10-30 %. Вмятин и поломок - не будет. И ничего не докажут. Принято нормально. Да! Работает же, но уже - не годится. "Не в допуске". И не найдут виновного. Хоть выброси.

И ни в какой расчёт это не внесёшь. В расчёте – тьма "задаваемых" и "допускаемых" коэффициентов…

А ведь самолёт тоже трясёт и в полёте, и при посадке. Каждый прибор на разных режимах трясут на испытательных стендах, чтобы избежать сюрпризов в полёте. Хорошая конструкция не должна "плыть" по измеряемым параметрам на вибрациях и при ударах. Скоро Семён просидит много часов на виброиспытаниях приборов бригады Якубовича. А пока…

Чертёж призывал получать "вращающий момент" 200 грамм на один сантиметр "плеча вращения" ведомого колеса. И их каким-то образом получали, "отмакетировав" образец, не думая о худших вариантах. "Макетный" путь бывает быстрее и дешевле, хотя и не отвечает на многие вопросы. Запас усилия получить не удавалось. Но кошмарных цифр расчёта вероятности брака пока ни у кого не было. Такой расчёт просто до него для муфты не делали.

Многие конструктора в начале своей практики, познав "широту неточности" этих расчётов для электромагнитных узлов, "лепили" эти конструкции потом по опыту и по макетным образцам, "столбили" параметры в реальной технологии. И больше в обширные расчёты не погружались.

Расчёт муфты прямо показывал на места, особо влияющие на разбросы параметров. Улучшив только эти места, - улучшишь весь узел и редуктор в целом. Так лучше всё же считать, чем "лепить проекты" по привычке и по интуиции!?

Считать-то бы, конечно, считать… Да расчёты в план работ надо вносить. А вписывают в план только макет. Который и после расчётов будет, и без… А то и его из плана работ уберут.

В ситуации "импровизированного скандальчика" расчёты тоже никто не планировал, просто пустили ситуацию самотёком. Что будет, то и будет…

Быстро сказка сказывается, да не быстро дело делается. На эти расчёты и выводы новичок потратил пару… месяцев.

Весьма хлопотно собрать в первый раз все характеристики по ТУ и ГОСТ, все коэффициенты по справочникам, сложить цепочки допусков в "прототипе" и в предполагаемых вариантах… Ведь это первая серьёзная конструкторская работа.

И всё то же – по нескольким вариантам конструкций… И не было ни ЭВМ, ни даже калькулятора. Бумага и логарифмическая линейка, справочные математические и физические таблицы.

Первую неделю за его "всплеск" переживали. Заглядывали через плечо на ворох эскизов. Семён ещё ждал, что плюнут и прикажут сесть за плановую работу. Затем сочувствующие махнули рукой. Обречён… У Якубовича почти не выигрывали споров. А недавний студент, после армии… Для жизни армия – хорошо, для знаний – потерянное время. На "авторитетном" электро-магнитном узле "бодаться"… Нет, не потянет.

План бригады закрывал Марк. А он к Семёну не подошёл. Как бойкот. Что ж, принцип на принцип… Я докажу…

Ты - кубович, и я - не мячик.

Молча "закрыли" Семёну один месячный "план-отчёт", затем второй. О нём почти забыли. "Текучка"…

Домой конструктор стал приходить озабоченный. Да и с кем ещё поделиться? С семьёй!

Сумасшедший! Влез в скандал! Зачем? Ради чего? Ты чего о себе возомнил? Кто ты такой?

Тёща была просто вне себя. Москва – непростой город. Она просто была знакома с мамой зам. Главного Конструктора КБ. Иначе он навряд ли бы спустился сам поговорить с новичком. Это делали принимавшие к себе в отдел начальники отделов и их бригад. Всего лишь вышел, оценил. И, надо думать, отдел, тематика, бригада предложены были не худшие, не "по производственной необходимости" заткнуть дыру новичком.

А ему - бригадир не потрафил! Мировой новизны захотелось! Ты кто? Ты хуже лимитчика! Те хоть знают, - кто они, и где они!

Нет хуже беды, чем война тёщи. Да и насколько всё несправедливо и обидно! При попытке приготовить простую картошку – выгнан с кухни. Здесь - я хозяйка! 25 лет не имел Семён такого запрета. Мама учила всему, всё разрешалось делать самому. Студентом и в армии - готовил тем более всё сам. А тут…

Оказалось, что и у жены на кухню "нет допуска". "Бытовая тирания"…

Это что! Утром его электробритва стала вдруг казаться особо громкой и всем мешать! Чтоб бриться в "своей" комнатке за закрытой дверью - от розетки из-за дивана "отвёл" параллельную розетку на единственно свободное место в "хрущёбской" клетке. Надёжно, на изолирующих толстых сухих фанерках поставил её на торец теплорадиатора водяного отопления. Не положено. Но - теснота! Там она и стояла без проблем потом много лет.

Но сколько было крика!

"Ничего не делать в моей квартире без разрешения! "

Семейная недолгая идиллия дала трещину.

Твоя квартира – так твоя. Надо будет – и я не на улице буду. Но о том, что москвичи – особо испорченный "квартирным вопросом" народ, он узнает позже. Это первая стычка.

Недовольство вызывала и утренняя физзарядка зятя, которую в семье больше никто не делал.

Стоит возникнуть антипатии, как недостатки находятся во всём.

Тесть вдруг вспомнил, что он с войны пришёл всего лишь лейтенантом. И с какой войны! И тоже с "пушками" в петлицах. А мальчишка-зять из армии пришёл старшим лейтенантом! А за что?

Зять о своих армейских подвигах, правда, не рассказывал. Фронтовик стоял с полком против врага, но вряд ли бы стал один - против полка. Тем более – "своего". Он строил химзаводы по стране и так "не выпендривался", как этот, что "без году неделя, а весь из себя"… Что "из себя" конкретно, он собственно и не вникал. Он уже давно сам равнялся на "как все".

Умный был мужик, тесть-то. Было с ним интересно и поговорить, и поспорить. До того.

Но глупый обмер заслуг, но эта неприязнь на пустом месте…

Людские отношения – как новая посуда. Хороши, нравятся, а разбей, - склеенным не пользуются…

В очередной мамин приезд было вдруг рассказано, что сын не умеренно ест, может выпить целых… две кружки компота. Он не умеет быть благодарным, а в Москве - надо ценить отношения…

Да что он сделал? Мама была в недоумении. Неужели так вот из простого - можно делать проблемы? Сын всегда так ел, он молодой и энергичный мужчина. А как же? Он всегда рукодельничал в квартире, в том нет ни греха, ни беды. Отец был на все руки мастер и его приучил. Пусть договариваются с женой. Им жить. И это их комната. Или пусть приезжают в Новомосковск. Там просторнее. И не будет таких вопросов. И кухня без дележа, и комната отдельная, в которой сын и вырос. Шкаф, комод, кровать, диван, стол, сервант, кладовая - всё для них есть. Приезжайте!

Сын всегда в работе и среди людей ищет лучшее. Но это знали все его друзья-студенты. Оля разве, выбирая мужа, это не знала?
И это разве плохо?

Марию Илларионовну пригласила к себе погостить мама тёщи. Ольга Константиновна работала когда-то бухгалтером в ЖСК, была общительна, видела разные характеры и семьи. Её Григорий Сергеевич был хорошим сапожником, тоже любил людей "добротных" в профессии и в дружбе.

Они подружились.

Старики были рады и маме, и Семёну. Они много рассказали о себе и о семье дочери. Младшую сестру Оли, Лену, они забрали к себе ребёнком, воспитали и оставили у себя. Надолго к родителям она уже не заезжала.

Ольга Константиновна вновь не одобрила свою дочь.

И в квартире тёщи мама зятя стала нежеланным гостем, и уж, разумеется, без права приезжать "с ночёвкой". Надежды, что всё "уляжется" стали сомнительными.

Семён теперь встречался со своей мамой у Ольги Константиновны.

В Хлебном переулке у Арбата жила мама их соседки из Новомосковска. Часто встречались и там. С другими родными и с друзьями – у метро. Объяснить это было невозможно. Вот, влип…

С тяжёлым сердцем стал Семён ездить на работу.

У "Данилы-мастера" никак не выходила его "чаша".

Оля была программистом, рассказывала об участии в составлении на ЭВМ модели экономики страны. Правда, судя по экономике и по правовой базе страны, - модель была "не ахти"… Но Семён как-то всё же спросил её о возможности решить хоть часть его задачки на ЭВМ. Хотя бы составить программу. "Отладить" и посчитать - можно уговорить потом кого-то где-то, может даже и в КБ. Например, написать бы программу расчёта разброса параметров "катушки" электромагнита. Или расчёты усилий. А? Формулы ведь уже есть и проверены.

Но жена и пробовать не захотела, расписав такой букет трудностей… Экзамен "на соратницу" - провален.

Что ж! Надо искать в себе эти знания и силы. Семёну захотелось срочно выучиться на программиста. Олю послушать – этому выучиться сложно, невозможно. Да и можно и программистом не стать, и конструировать разучиться... Нужна обязательная специализация…

Ну да?!

Где-то он это уже слышал…

Ах, да! Его кумир и преподаватель фотокружка, Владимир Иванович Нечаев ревниво верил, что Семён не освоит ни фото, ни самолёты. Что нужно в жизни иметь только что-то одно…

Зачем такая бедная жизнь? Зачем наперёд - эти рамки и шоры? Освоил же он и чёрно-белое фото, и цветное освоил. Вот бы "стерео" ещё сделать…

А простой поморский малый Ломоносов, помнится, овладел и поэзией, и живописью, и химией, и математикой, и технологии новые на своём заводе сам открывал, основал Университет…

Так новый век должен же быть ещё пощедрее…

Можно прыгать через верёвочку, которую перед тобой крутят, а можно самому ставить себе планку и прыгать…

А муфту "разжевать" придётся пока "вручную".

И обязательно!

"Быт" он отбросил. И весь "ушёл в работу".

Потекли дни…

И вдруг…

И вдруг… "Обречённый" подходит к Якубовичу, кладёт стопочку эскизов и толстую тетрадь расчётов. Предлагает изменить конструкцию. Муфта станет меньше, число деталей – тоже меньше, в ответственных местах размеры - "жёстче", усилие "момента вращения"… вырастет с 200 гсм до 2 000 гсм! В 10 раз! При сохранении прежних усилий можно ещё сильно уменьшить саму муфту. Станет более компактным редуктор. Появится выигрыш в компоновках… Интуиция не зря смутила душу… Вот - и расчёты к эскизам…

- С Вашего позволения, сэр… Мне нужен тайм-аут… - Марк Айзикович с улыбкой и с театральной вежливостью взял эскизы и расчёты новичка.

Удивительно, но он не скрывал радости от такого исхода событий.

- Я заменил шарикоподшипник цапфой в бронзовой втулке, – пояснял Семён, - "Привычное" в теории понятие выигрыша в "трении качения" над "трением скольжения" в таких габаритах расчёт "почти не чувствует". А габарит муфты, число деталей, цепочки размеров и допусков от замены подшипника на втулку с цапфой резко сократились. Выступающая "грыжа" муфты спряталась в редуктор.

Радиальные зазоры магнитопровода – основа усилий. При этом он их сделал с ужесточённым допуском (2-й класс), силовые параметры станут стабильней. "Вылизал" шероховатость поверхностей магнитных зазоров и подвижных частей. Осевые зазоры тоже будут стабильней – базируются на упор и дискретность набора регулировочных прокладок.

Изменил крепления и формы магнитопровода. "Смягчил" концентраторы напряжений на пути магнитных потоков. Изменил подвижный узел "переключаемого" колеса.

"Входящие" и "исходящие" колёса зацепятся теперь при любых сочетаниях углов разворота сопрягаемых колёс… Убрал торчавшие в стороны "усы" токоподводов… Выросла технологичность и серийноспособность…

Сохранил "посадочные" места и "сопряжения" в редукторе приборов. Корпус будет "безвариантный", универсальный для всех приборов, устранены "провалы" на пояске крепления. Теперь не ограничены развороты муфты и точки её крепления.

Вместо дюжины вариантов для всех приборов будет всего два универсальных варианта муфты: нормально-замкнутая и нормально-разомкнутая муфта…

Столько изменений на одной такой "фитюльке"… Это уже совсем новое изделие. Осталось от старого только название, функции и начальные формы!

Всего два месяца расчёта вместо нескольких лет "практики" и узел стал меньше, проще, более вибро-ударостойким, дешевле и сильнее… Хоть иногда стоит всё-таки считать прежде, чем чертить!

И на следующие аналогичные расчёты времени уйдёт уже меньше.

- Прошу извинить за первичные некорректности интуиции… Действительно, душа "была не на месте"… Обидеть не хотел… Надеюсь, в расчётах не ошибся…

Ох, как надеялся Семён! И переживал, как на защите диплома! Как "отмытарила" его эта "фитюлька" размером всего 20 мм!

Я пишу эти строки, а передо мной лежат два образца. Одна из муфт Якубовича с номером 10 в очередной партии и первая муфта Маленкова. Первое его конструкторское "дитя".

Это не "Антей", не Ил-76, и даже не Як-42. Рядом с этими "машинами" это - как гвоздик Левши на подковках английской Блохи. Левшу его гвоздики прославили. А сколько Левшей делали "наши" самолёты!

Когда впервые потребовалось переключать в полёте скорости работы редуктора прибора, Якубович тоже сделал этот "гвоздь" для прибора-блохи в большую "птицу"…

О большинстве Левшей никем и ничего не сказано.

Ничего этого никогда не узнает ни один лётчик. Шкалы приборов металлических птиц скрывают тайны страстей их создателей.

Это только первый экзамен. Основные экзамены Семёна – ещё впереди.

Тайм-аут Якубовича длился три дня. Три дня и не пытались говорить о муфте. Так в поверьях не говорят о роженице до рождения ребёнка…

Утром четвёртого дня, выкладывая из сумки расчёты и эскизы, которые он обдумывал и дома, Марк Айзикович дружелюбно объявил:

- Я тоже не нашёл ошибок. Возможно, действительно, дурак. (Лукаво подмигнул, – помню "фразу раздора"!) Скорее, - всё прекрасно. Готовь макетные и рабочие чертежи.

Доброе слово и кошке приятно. А Семён по гороскопу - Кот. Кот в Весах. Непростое животное. После всех передряг эта скупая доброжелательность была - как отеческие объятия. Коты внимание ценят. Это знают обычно не только гороскопы…

Хотя я почему-то до сих пор величал Семёна - Белой Вороной. Ворона-то даже в гороскопы не попала!

- Но… Но нас ведь не поймут?! Как, ничего не меняя несколько лет, мы меняем всё сразу - в десять раз? Давай - компромисс… Усилие момента в чертеже поднимем с 200 только до 400. Меньше разговоров. А правоту расчёта увидим на макете.

Ну, разумеется, Семён - согласен!

Шепоток о счастливом конце стычки новичка с Якубовичем прокатился быстро. В цехах Якубовича уважали. Они появлялись в цехах теперь вдвоём. Марк объяснял рабочим причину и смысл изменения в отдельных чертежах его приборов, уточняли технологичность простановки размеров для цеха и для свойств конструкции. "Шеф" решал текущие проблемы, иногда спорил с цехом, с технологом…

Не каждый конструктор может уважительно, как Марк, разъяснить станочнику свой замысел.

Не каждому конструктору станочники дарили своё "сдельное" время и советы…

Шла очередная модификация прибора. Семён усваивал стиль этих дружеских взаимодействий конструктора и цехов.

Потом на вызовы цехов Марк посылал Семёна уже и одного. Вопросы "решались". И с новичком в цехах КБ стали здороваться. Это не просто приятно. Это меняет тонус жизни. А "коты" ценят благоприятные условия…

Да и кто это не ценит?

На сборку первых экземпляров новых муфт в сборочном цехе как бы "сам собой" и "мимоходом" собрался небольшой рой болельщиков. Вот задержался палец у тумблера…

Щёлк! Подано напряжение в катушку. Лёгкий "шлёп"!

И моментомер с 500-граммовой шкалой при повороте "зашкалило"! Как прилипла! Не сдвинуть.

Щёлк! Отключили. Отпустила.

Муфта держала момент больше заданного чертежом, в 2,5 раза больше прежней, больше, чем можно было померить!

Гул удивления и лёгкого восторга. Сборщики собрали-то не одну такую… Похожую…

Побежали в инструментальную кладовую за моментомером с "килограммовой" шкалой.

Щёлк! Опять зашкаливает! Больше мерить нечем! Таких усилий в приборном цехе нет! Поэтому и измерителей таких не держат. Не муфта, а - зверь!

Несколько дней искали и прилаживали к "крохе" ещё более мощный моментомер. Момент около 2 кгсм!

Щёлк! Шлёп! Момент - на все 2 !

Как по расчёту. Есть – в 10 раз больше прежнего на новом "макете"!

Хотя ведь это только чертежи - "макетные", т.е. с условными (не "архивными") номерами. "В металле"-то всё сделано "по-настоящему".

Теперь только ставь прокладки в магнитные зазоры и уменьшай усилия до "сколько надо", подтяни винтом возвратную пружину… Будут "рабочие" чертежи!

Его первый в жизни самостоятельно сконструированный "узел" "попрёт" сразу серийно! В душе новичок ликовал, как именинник.

Забегая вперёд, скажу: через несколько лет на МПКБ Восход утвердили Стандарты Предприятия (СТП). Для широкого заимствования во все приборы - лучших конструкций приборных "сборочных узлов". Среди которых, в основном, были лучшие "узлы" бригады Якубовича. В том числе и муфта Маленкова. Его первый самостоятельный сборочный узел.

В эти дни родилась многолетняя привязанность Семёна и Марка. Этот Ёрш - что-то может!

6. ШАГИ К МАСТЕРСТВУ
Они стали парой уже почти неразлучно появляться в цехах, у технологов, у испытателей.

На многие вопросы новичка "шеф" отвечал охотно, сразу и подробно. Или Марк брал привычный "тайм-аут" и затем обстоятельно всё объяснял со ссылками на ГОСТы, на опыт и справочники.

Это были желаемые отношения. Будущее рисовалось приятным.

Когда ещё конструкция муфты "невытанцовывалась", в одну из суббот Семён забежал на родную кафедру в МАТИ. Оказалось, там как раз требовался "завлаб". Выпускника-отличника кафедра готова была принять, и даже был шанс получить тему на диссертацию. Напряжение от конфликта в КБ было снято.

Но неожиданно и остро оно вновь возникло в семье. Жена и её родители были против его ухода из КБ в МАТИ.

Диссертацию должна сначала делать Оля! А потом… Потом, - на кафедре будет полно молодых студенток… Нет, нечего тебе туда переходить!

Кто бы спорил? Конечно, пусть Оля тоже поступает в аспирантуру. Жена – кандидат наук! Это прекрасно! Но этот титул и мужей - не портит! И что-то не удавалось вспомнить, чтобы кому-то из знакомых мешали идти к диссертации из-за ревности.

"Ревность – это удел тех, кто пытается удержать то, что ему не принадлежит" – записал он в свою тетрадь- цитатник "крылатых" фраз ещё в 70-м. Не было никакого повода. А сама Оля столько клялась ему в любви, и вдруг - такая неуверенность в силе своих чувств и чар?…

А откуда это желание опережать мужа не в учёности, а в приоритете бумажки о ней? Какая нелепость!

Неожиданно продемонстрированный "домострой" попахивал ревнивым… нежеланием его успехов. Романтическое отношение к жене и к семейству вновь было смыто. Чем ещё они могут ошарашить?

Кафедра не ждала семейных решений. Такие вакансии рвут друг у друга множество желающих.

А с трудом рождавшаяся первая его конструкция - дело чести. От него без урона чести - не бегут.

А пока в совместных походах по цехам Марк мимоходом показал Семёну два отдела, забитых вычислительной техникой. Здесь могли посчитать всё, только обратись со "служебной запиской".

Но посчитать не то что муфту, а и многое, что хотел бы Якубович, в "расчётном отделе" не брались. Не было разрешения начальства.

Это была цепь искусственных препятствий к успехам и без того успешного Якубовича. На нужды Якубовича "на теме" часто "не было денег". Но на доработки чужих приборов и "тем" - начальство часто и бесцеремонно брало деньги с тематического финансирования приборов группы Якубовича. Без отчёта и извинений. Конструктору и его работе открыто и "по производственной необходимости" – вредили.

Но на этом авторитарном подавлении проигрывало и КБ. Стимулировать, а не ограничивать хороших конструкторов – смысл таланта руководителя. Марком же руководили иные люди.

Неприятное открытие. Каким концом эта палка пройдёт по тебе? Почеши за ушком, подумай.

Иметь свою ЭВМ – тогда было нереальной мечтой. Даже одну на группу. "Настольных" ЭВМ в КБ не было. Объяснить задачу расчёта узлов с учётом всех допусков не удавалось. Зачем? Реальные проекты - не изыскания ВУЗов и НИИ. А уж на просьбу расчёта с оптимизацией параметров - просто отмахивались. Сумасшедший! Это немыслимо!

- Мыслимо! Я же посчитал муфту "на коленке"!

Для расчётов на огромных ЭВМ типа ЕС или СМ надо было учиться. Чтобы сделать расчёт самому, а не спорить, не объяснять тем, кто заведомо слышать и помогать не хочет.

Опять учиться!

Ведь иногда это быстрее и дешевле, чем уговаривать других.

Теория непрерывного образования здесь была необходима уже на практике, как воздух. Но… В практике требовали "отработать" уже полученное образование и не претендовать на расширенное… Полная демагогичная дикость!

Учиться "на вечернем", когда у тебя скоро будет ребёнок – немыслимо.

Запишем пока и это в Перечень Проблем.

Но считать надо. Надо много считать, если хочешь быть уверен в своих творениях.

Заявление даже на выдачу "бригадного" калькулятора не подписали. Для этого у секретарши начальника был "общеотдельский". Пригодный, в основном, для бухгалтерских расчётов. Надо тебе – иди и купи.

А надо! Если решать вопросы, а не коллекционировать их.

Пока Семён купил только точную чешскую логарифмическую линейку, которую он "не имел права" заказать в КБ как инструмент. В семье деньги – не лишние. Линейка – 10 рублей. В стране на работу "со своим" инструментом ходили только "дураки".

О них даже Райкин рассказывал. Вся страна хохотала.

После нескольких семейных острых разговоров, что деньги уходят "неизвестно куда", пропадают, проматываются, - Семён завёл дома тетрадь, обозначил столбики "доходы", "расходы". "Семён", "Ольга". Не надо болтать там, где всё просто считается.

Тёща дочери и зятю установила взносы по 70 рублей на еду в семейный "котёл". Пусть. Микромодель хозяйства – не его епархия. Это сподручнее жене, и по профессии, и по родству. Дебет-кредит двоих ему записать не трудно.

Скоро оказалось, что он не мот, не обжора, не живёт на чужое, и вообще "вписывается" в зарплату, и ещё остаётся. Но вопросы и решающая их тетрадь – просуществовали ещё долго.

В родительской семье Семёна деньги всегда лежали в ящике комода "общим котлом". Не делились, не пропадали, не пропивались. Мать и отец Семёна всегда имели при себе «загашник» на возможную покупку. Цена заводского обеда никогда не оговаривалась. Как же Семёна покоробило, когда по дурацкому натаскиванию тёщи Оля стала требовать обедать ровно на рубль (а не на 1,20) и не носить с собой "загашник".

"Обеденный рубль" вписывался в тетрадь. Ему навязывали "правила" жён, опекающих мужей-алкашей. Навязчивые уроки тёщи были нелепы и унизительны. Возникала очередная и долгая натянутость.

Можешь есть и до отвала, если по-студенчески где-то прихватишь и сдашь бутылки… Но возникало чувство незаслуженного и навязчивого унижения.

Появилась защитная потребность "выкладываться" на работе так, чтобы на домашние эмоции сил не оставалось.

Скоро он поймёт, что накапливание нерешённых проблем, терпимость к нетерпимому поведению других - замедленная мина. Твоё "демпфирующее" поведение только подзадоривает наседающих…

Через 4 года, когда множество сложных расчётов будет уже привычно страховать от неудач, а примитивность "отдельского" калькулятора и "занятость" его в нужные моменты мешали нормальной работе, - Семён, уже самостоятельно решавший все вопросы на серийном заводе и в КБ, перед очередной командировкой на серийный завод на всю зарплату купит и "зеленоградский" карманный калькулятор с "мощной математикой".

Фирма равнодушной останется и к этому его подвигу. Ольга уже будет чужой… А пока…

Очень серьёзные задания – подписать чертежи бригады у технологов. Здесь приходилось отстаивать и конструкцию, и конфигурацию, и размеры, и допуска, и материал… Защищать не только свои конструкторские решения, но и чертежи Марка, Розы Жаровой, Володи Вотрина, Владика Дубошина... Находить компромисс…

Бесконечные споры. Надо знать и инструмент, и оснастку, и оборудование, и техпроцесс. Школа МАТИ тут работала безотказно.

А ведь часто были и просто придирки, противостояния характеров, стопор за какие-то прежние обиды...

Частый довод "оппонента" прост – "не подпишу и всё тут"! Была в КБ, в технологическом бюро, политика - всё упрощать и удешевлять. С опытом удачная защита у Семёна получалась всё чаще. В споре у него всё чаще замелькали и расчёты, как довод против "принятого", "привычного", "как у всех". Скоро новичка прозвали за упрямство и победы почётной кличкой "дублёр Якубовича".

Марк Айзикович был евреем с упорством танка. Редкое сочетание. Немягкий, незаискивающий, неуступчивый. Резкий, но доказательный в споре. Бригада была маленькой – Якубович, Жарова, Дубошин, Вотрин, и "примкнувший к ним" Маленков.

Но если в других бригадах "крутили" 2-4 темы (прибора), то у Якубовича – около 10 сразу.

Если некоторые конструктора уходили на пенсию, внедрив за всю жизнь мало или не внедрив совсем ничего, то у Якубовича в его 41 год многие приборы уже шли серийно.

Бросалось уже некоторым в глаза, что Маленков "злоупотреблял" сравнительными вариантами и расчётами. Те, кому он их "совал" и проверить их не всегда могли. Они – практики. И если сдавались, то злились. А им бы очень помогла бы система непрерывного образования! К ней бы добавить и систему непрерывной модернизации производства!

Берегись, Кузьмич, в дублёры Менделеева тебя не зачислят, а в "Палату №6"
 - попихают… Они же - "нормальные"…

В повседневной "притирке" "отшелушились" несколько очевидностей. Мирок КБ разбит на группировочки, где "рука руку моет". Они одному помогут, другому - наплетут трудностей, притормозят. Подплетут небылиц. Раздуют проблемы, где их и нет. Индивидов, каким был Марк, каким был и сам Семён, - было мало. Марку достаточно часто "вплетали трудности". А вот и Семёну уже приклеили звание "дублёр Якубовича".

Хорошей жизни это не обещало. Но уже была опора, наставник, человек похожего поведения, знающий и доброжелательный. Надо было обрастать опытом и личными достижениями.

Начальник ТКО (тематического конструкторского отдела) не зря сказал – назад дороги не будет. В отделе больше таких среди конструкторов и не было. Отступать было бы просто не к кому.

Интересно было присмотреться к тем, с кем у Марка были симпатии, дружелюбные отношения. Интересно было понять и тех, кто конфликтовал с Марком, шкодил ему.

Как-то Скотников, начальник ТКО-5, с визгливым криком, в припадке несдерживаемой ярости, среди отдела грозил Якубовичу очередным депремированием. А Якубович спокойно и громко, тоже на весь отдел, ему ответил:

- Возьмите все премии: месячную, квартальную, годовую... И отстаньте, не мешайте ефрейторскими приказами, не мешайте работать. Я сам отвечаю за свои проекты!

Боже! Сколько Скотников кричал!

"Я тут лучший конструктор, поэтому и начальник!". "Я приказываю это сделать так!".

Якубович спокойно возражал:

- Берите проект, будьте ведущим. А я буду просто "деталировщиком" Ваших идей. За свой же проект отвечаю целиком я сам. Соавторов у меня нет. Даже таких сильных, как Вы.

Над конструкторским талантом Скотникова давно смеялся весь отдел. Десятки лет начальник "лепил" диссертацию на тему типа "Система управления из моих приборов". Самолюбивый казус. Да, из когда-то сделанных им приборов, возможно, можно сделать целую систему управления. Казус приятный, но… Но система такая никому не нужна, да и в ней без ущерба вместо скотниковских могут работать и другие приборы, иных разработчиков. Казус, но и только…

Экономических, навигационных выгод система не давала. Побед над конкурентами, побед на рынке "частоколом патентов" - тоже не видно. Это личное достижение, без которого обойдётся авиация и "у нас", и "в мире".

Эти потуги "не диссертабельны".

Личная трагедия? Да, наверное. Если бы начальник не мечтал о титуле "к.т.н.", да не мстил за насмешки и свои неудачи – своим подчинённым. А он мстил. Скотников уже не чертил "за доской" в отделе. Только линеечками и минирейсшиной на листочках и закрывшись в кабинете. Чтоб не украли идеи.

"Обходи трамвай спереди, а начальство – сзади!" – вдруг вспомнился Семёну студенческий юмор на тему "техника безопасности" предмета "охрана труда". Знания лишними не бывают. Даже если иногда они кажутся смешными...

Якубович не прятал свои эскизы и чертежи, наоборот, сорил идеями, не оформлял их ни рацпредложениями, ни изобретениями. И никогда не просил включения в соавторство, если его же идеи "оформляли". Не жаден. Тщеславен, но не до беспамятства. Свободен!

Мелкие достижения "верноподданных" "своих" – начальник вознаграждать не забывал. Успехи бригады Якубовича (как "отступников" или "оппозицию") чаще "не замечались". "Лауреатами" квартальной и спецпремии они были не часто. До своего увольнения Марк не мог добиться признания "Ведущим" конструктором, хотя и исполнял давно все его обязанности.

Для творчества обстановочка была "душновата".

Рядом со столом Семёна был стол Айзина, опытного конструктора из другой бригады. Иосиф Исаакович один из первых заметил особую любовь Семёна к инструменту. На столе Маленкова нет "точилки". Семён карандаши не строгает. Полученные "казённые" карандаши, даже дефицитный "KOH-I-NOOR" – раздаривает. Чертит цанговыми, покупая к ним "кохиноровские" грифели. Затачивает их на осколке шлифовального круга или на наждачной шкурке, или на мелком напильничке…

В отделе чертили почти все карандашом, но не умели и не любили чертить этим карандашом. Острый карандаш, изнашиваясь в движении, делает "расширяющуюся" - от тонкой до толстой - линию. Некрасиво, но неизбежно. Это почти не исправишь, шмыгая карандашом по одной линии. Грифель крошится, "мажет". Оказалось, почти никто не знает, что для получения более равномерной линии карандаш надо, двигая, в пальцах ещё и крутить. Меняется вид и след износа грифеля. Удобнее вращать постоянный по длине и весу цанговый карандаш. Он всегда одного "роста", фигуры и веса. Его также удобнее затачивать, выдвигая стержень. Экономятся время, нервы. Одно удовольствие!

"Крутить? И так сойдёт!". "Не придумывай себе и другим работу!". "Мы и без такой экзотики проживём!" "Зарплату за кручение не платят!"

Ба! Ну и гнездо!

И уважение к таким "специалистам", мягко говоря, слабеет. А уж купить карандаш и грифель, когда "положено" казённый… Ты что!

Сказать им, что ещё и край линейки надо подполировать, чтоб "не пилила" грифель? Да им плевать!

Представить трудно музыканта, который пренебрегает своим инструментом, предпочитая казённый... Хирурга, который не замечает тупой скальпель…

Швею, которая любит гнилые и линялые нитки, навряд ли будут любить клиенты. Что же с вами-то, коллеги?

Трудно рассчитывать на любовь, если "тычешь людей носом", если ты - в чём-то их выше, а им это "не надо". Если твоя возвышенность - их унижает.

Мама говорила: "Будешь сладким – слижут, будешь горьким – сплюют". Где ж приемлемая середина?

Айзин подозвал новичка.

- Если любишь инструмент, заходи в инструментальную кладовую, когда готовальни "с латунью" списывают. Из списанных частей соберёшь, отрегулируешь, заточишь. Ты же - механик. Будет лучше нового!

После этого маяться со "штамповкой" не приходилось, хватало отходов латунного инструмента из приличных наборов, который давали по заслугам или по блату.

Айзин компенсировал одно из белых пятен от ВУЗа - научил Семёна точить инструмент для туши. У него была хорошая коллекция инструмента. Здесь он был далеко не "как все". Приятное исключение в "массе" коллег. Скоро коллекция инструмента появилась и у Маленкова. А скоро уже Семён сам дарил излишки инструмента, собранного им из списанных частей.

Однажды выяснилось, что кто-то в отделе "стеснялся" попросить. Отлаженный и отточенный инструмент стал периодически пропадать из стола. Это просто бесило. Пришлось запасной комплект собрать и держать дома. А то в некоторые дни - оказывался "обезоруженным" отдельскими "стеснительными" воришками.

Скоро Семён совсем перешёл на работу тушью. Чёткая графика на белоснежных листах была сразу замечена у "нормоконтролёров", у копировщиков архива, чёткие "синьки" замечены и в цехах.

Однажды…

Все моменты этой повести промелькнут с июля 76 по декабрь 77 года. Более точные даты установить непросто. Этот год так набит событиями! Да и так ли важно фиксировать события день в день?

Так вот однажды…

Однажды молодых специалистов собрали в актовый зал у приёмной Главного Конструктора. Два года бывшему студенту полагалось числиться "молодым специалистом". После этого полагалась формальная аттестация по факту сделанных работ.

Это не защита со ступени "выпускника-стажёра" на статус "специалист Х-категории", за которую ратовал Семён. Формальная аттестация не изменяла ничего ни в дипломе, ни в трудовой книжке.

Не аттестуешь, так вроде - плохо учил не ВУЗ, а ведущий, руководитель практики. А кому хочется прогнать притёртого, чтобы начать заново учить сырого новичка, которого ещё и не скоро дадут по следующим разнарядкам?

Семён был после армии, а не после института. Вольнонаёмный, а не распределённый. Но всё равно зачислен в "молодые специалисты". Собрание "молодых специалистов" с Главным Конструктором для него оказалось "вешкой жизни".

Лекцию-беседу вёл сам Рубен Григорьевич Чачикян, главный конструктор КБ. В КБ говорили, что он был назначен ещё лично Сталиным. Слушать его было интересно. А в конце он спросил вопросы и претензии. Ни кем из начальников за всё время работы до этого этот вопрос не был произнесён. А это важно!

Высказана пара мелочей.

- Молодым всё ясно и всё нравится?

Тогда встал Маленков:

- Кульманов всего - раз-два, и обчёлся. Есть они у ветеранов, которые мало чертят, больше руководят, "шерстят" переписку. Кульман дают, как награду за заслуги. А это инструмент. Нелепо, что лишь к концу "конструкторской жизни" человек получает всё, чтобы начать эффективно работу. Мне, как молодому, чертить приходится и много, и разнообразно. И навыки есть. Но для хорошей работы нужен хороший инструмент. Никто не скажет, что я работаю плохо. А на старой и исколотой кнопками доске с "рейсшиной на лесочках" всё и медленно, и криво. Лет за пять могу "выслужить" разбитый пантограф. А перед уходом на пенсию получу "REISS". Хорошего токаря поставят разве за списанный станок?

А ещё дурацкий Дефицит – "ластики", латунный инструмент готовален. "Прошлый век" - карандаш, выписывают. А цанговый и грифель – нет. Рабочий выбирает в "интрументалке" инструмент, может даже нестандартный заказать, а конструктор – не имеет права. Бери, что дают. Почему? Тушь купят "сразу на всю жизнь" и выдают "прокисшею".

С конструкторами советоваться неужели в КБ зазорно? А помочь специалисту? Какая профессия в КБ первична? Плохую логарифмическую линейку – пожалуйста. Хорошую – "не положено". Калькуляторов нет. Полная "плановая отсталость".

В расчётный отдел, пока не выслужишься, не пробьёшься… Передовое что-то делаем? Но как?

Повисла тишина…

Наверное, к Главному с такой речью пока не обращались…

Не знали этого?

Боялись?

Или им "не больше всех надо"?

- Я всю жизнь "двумя треугольниками" чертил, кульманов не знали, а неплохие вещи сделал, и стал главным конструктором. У Вас не так всё плохо, – парировал с улыбкой Чачикян.

Все согласно закивали…

Действительно, не война. Но и - не Япония, не Швейцария.

Я бы на месте руководителя тут же дал бы такому молодцу сделать обзор дел КБ, предложения…

Но и это - было "не принято", "не положено".

Не принято было интересоваться и нестандартностью, талантами сотрудников, их идеями. А правда, хоть в ком-то они подозревали таланты, поддерживали их?

Было принято быть - "как все". Управлять такими - проще.

Чачикян ничего не обещал. Казалось, на его реплике "вопрос был исчерпан".

Но скоро во дворе разгружали партию немецких кульманов "REISS". В ТКО зашёл зам. Главного конструктора Белотелов. Пошарив глазами, не нашёл или не узнал нужного и громко спросил:

- А где наш беспокойный? Один станок – ему. Лично. По указанию Рубена Григорьевича.

Головы повернулись к Семёну. Так больше сказать - не о ком. И за что столь шикарная награда?

Чачикян был первым (после Якубовича), кто непосредственно и чётко отреагировал на замечания Маленкова, не пренебрёг молодостью. Можно сказать, поддержал и явно, и действенно.

Сталин ли отыскал мудреца конструктора с чертами хозяйственника или годы сделали его таким – не мне судить. Но делать современную технику и не терять из вида инструмент и ластики – непростая черта таланта руководителя. Он щедро отметил молодого конструктора, новичок "вернул сторицей" и все годы работы был заметен "на гребне" жизни КБ.

Сменившие Чачикяна руководители КБ не следовали его заветам, "приземляли" Маленкова как могли, пока… не избавились от него.

Не только в КБ, во всей стране использовался принцип: не очень умный начальник выбирал себе в помощь не талант, а ещё более неумного. Чтобы "не подсидел".

60 лет Советской Власти.

"Наверх" всплывала, ширясь и пенясь, волна дураков. Провалы в стране были неизбежны, как и их повсеместность.

Нужно было менять принцип. Надо было искать и выдвигать таланты. Но настоящей политикой Партии это не было. Конкурсов умных (не статуса диплома, а их "недипломированных" проектов, программ развития) на замещение мест управленцев – не было.

В газетках заигрывали статейками "если бы я был директором", но ни один, наверное, (я не слышал) из найденных ими гениальных "неформалов" (как тогда говорили) не испытан в способности "делать достижения" на реальном для этого месте.

Нужны зоны эксперимента в управлении, в производстве, в законотворчестве.

Кстати, когда много лет спустя, в 81-м, Семён Маленков займётся вопросами и нормативами самоуправления, став (спустя ещё девять лет, в 90-м) председателем Подкомиссии Моссовета по развитию самоуправления в Москве, будет внедрена и одна из его давних идей об экспериментальных зонах и экспериментальных законах. Решение Мосгорисполкома об эксперименте самоуправления и Положение о Советах самоуправления вышли ещё при "советской" власти.

Сейчас, когда уж слишком часто Ельцин не забывал подчёркивать в каждом своём правительстве "реформаторов" верхний слой "высоких профессионалов", - я сравнивал их дела на фоне "всесоюзного правила отбора руководящих дураков".

На это указывали итоги их работ:

Весной не дать семян и горючего селу, но пообещать продать их вдоволь… после продажи выращенного урожая (если вырастет), который будет нечем собрать, т.к. нет горючего и запчастей к технике…

Гениально. И профессионально. Но в чью пользу?

Многолетнее кощунство над страной. Столь "умным" мог быть только враг, ставший к рулю власти, и, везя к кладбищу, обещающий привезти в бесплатный и современный санаторий.

Или ещё:

Не закупить новое оборудование для производства новой техники, а распродать за бесценок распадающиеся (по вине властей!) производства и предприятия "инвесторам", затем покупать продукцию этих инвесторов, технику по "свободным" ценам "дикого рынка", освободив этот ввоз от многих налогов и введя налог (и высокий!) на закупку новой техники для развития российских производств...

"Свет" давно ждал таких умников для России!?

Это - умышленное и хорошо продуманное причинение вреда стране, её экономике, для её производства!

А где наказания?

Не закупить модельные формы и лекала, а заполонить просторы страны "по бросовым" ценам "бросовой" обувью и тряпьём, которые линяют и рвутся в течение одного сезона, обогащая нечистоплотных "забугорных" дельцов "бизнеса", разоряя своих добросовестных производителей... Это - тоже подвиги "профессионалов" Ельцина.

В нормальном законодательстве эти дельцы значились бы как недобросовестные изготовители и мошенники, а уж сообщников преступлений назвать нетрудно!

Обещали закидать – закидали.

При этом "забыты" на много лет механизмы сертификации, контроля реального качества, возмездия за брак и за фальсификацию продукции, за контрабанду и за "теневые обороты". Забыли и в законодательстве эту забывчивость отметить пособничеством преступлениям.

Никаких программ создания Перечней Проблем и механизмов их решения! За десятки лет - тысячи писем Маленкова… А поищите тетради их регистраций, постатейную оценку обвинений, указания на решения поставленных в них вопросов…

Это же какой эшелон преступных чиновников рассадили! И все действуют в рамках законов и инструкций, поэтому - ненаказуемы. Но все - приносят вред, значит, совершают преступления против народа и страны!

Эту преступную когорту, опору руководящих преступников надёжно прикрывают в круговой поруке тысячи юристов, обязанных пресекать любое причинение вреда и привлекать к возмещению ущерба!

Властные (законодатели и правители, МВД и юстиция) и теневые преступники - тесно переплетены. И играют совершенно дикий публичный спектакль "построения справедливого социального общества" и "правового" государства!

Это лучшие министры "теневого мира", всплывшие на госкресла. А министры и менеджеры "теневого мира", причинившие вред, но не осуждённые, не возместившие ущерб, как и все судимые за причинение вреда гражданам и государству, - в правовом и демократическом государстве должны иметь "вето" на госслужбу.

Иначе эту службу не очистишь.

Слабо?

Слабо… Невыгодно "элите".

А до потерпевших - не доходит? Или ловят "кайф" от сознания себя потерпевшими без права на возмещения за ущерб при наличии этого права в законе "правового" государства?

Это же как скрутить надо потерпевших, чтобы они своим врагам ещё напутствовали:

- Мы вам ещё раз поверим, мы на вас надеемся… Помогите…

Если загнанных в состояние "быдла" становится много и они не дают умным и честным вынырнуть из созданного кризиса, необходимо законом предоставить право умным и честным создать свою территорию самоуправления, свою республику, в которую принимать на лечение потерпевших с остальной территории.

Иначе погибнуть могут не только лучшие слои нации, но и цивилизация.

Не надо говорить, что честных в России не хватит. Попробуйте. Потребуйте. Воспитайте!

Слабо?

Или вам негодяев во власти надо сохранить любой ценой?

А под ними - тех, за чей счёт они кормятся и процветают? Негодяи сами себя кормить не могут. Им нужна густая питающая их среда.

А куда девать потом армию смещаемых в безработные преступников из госструктур?

Нельзя создавать новые проблемы!

Так ведь давно известно: Трудоустройство преступников государством обычно обеспечивается "в местах не столь отдалённых"…

Ну ладно, преступников преступниками принято так называть только после приговора суда. Всем, однако, понятно, что преступники у власти, не отстраняемые от власти сразу при предъявлении обвинения (как заведено сегодня), осудить себя не дадут, оставляя себя "де юре" без титула "преступников".

От власти, от должности (полномочий) надо сразу отстранять при предъявлении обвинения, выражения недоверия, подозрения на преступные действия.

Маленков эту мысль повторяет около 30 лет. Когда она будет понята и внедрена?

Эта технология "искусственной святости" властьпридержащих должна быть нарушена или Указом честного Главы, или Законом от честной части Законодателя, или референдумом народа - источника власти в демократическом государстве.

И, право же, неуместен станет и "модифицированный" вопрос: - А кто уволенных "из коридоров власти" будет кормить?

А разве уволенных за преступления против народа кормить обязан народ? Народ какой страны сочтёт это нормальным?

Да в рецептах Маленкова это давно прописано. Читай внимательнее. Осуждённые за причинение вреда должны кормить себя и систему их содержания! И не "сидеть", а возмещать причинённый вред за время лишения свободы.

И не пугайте людей "Эшелонами власти". Они по тюрьмам не поедут. Они очистятся и будут нормально работать. Но надо вначале убрать тех, кто принуждает к преступлениям других.

Дабы не рухнула цепь управления, у каждого руководителя должен быть посвящённый во все дела "Зам.". Желая остаться у руля, они должны конкурировать в безупречности, с жёстким наказанием за сговор, совместное преступление, без права на амнистию.

По статистике 1 миллион людей ежегодно умирает по вине медиков. Это не значит, что 1 миллион врачей ежегодно должен садиться в тюрьмы. Но это значит, что 1 миллион судебных дел по этим случаям должны быть возбуждены. Суд обязан выявить вину врача и безусловно наказать за прямое и умышленное причинение вреда, но должен выявить причину и условия этих действий, обеспечить их устранение. Это существующие требования УК и УПК! Сократится почва для преступного умысла, сократится и смертность или ущерб по вине медицины.

Эта аналогия справедлива и для очищения от преступлений в других сферах нашей жизни.

Технология искоренения преступлений в "эшелонах власти" – должна быть аналогична. По каждому правонарушению – судебное дело. Без сроков давности и амнистий. Методично и неуклонно должно не только идти осуждение виновных, но (ГЛАВНОЕ!) должны устраняться причины и условия совершения правонарушений госчиновниками. Ответственность за своевременность и эффективность этих "лечебных процедур" должны разделять МинЮст, Прокуратура, МВД, Суд, Дума, Правительство, Гарант.

15 "перестроечных" лет они не лечат, а плодят болезни. Пора наказывать.

Может, чтобы "процесс пошёл", - главой каждого из этих ведомств должен побывать Семён Маленков?

В Калмыкии же подмена правительства на месяц талантами вреда не принесла?

Правда, после этой рекламной акции я не слышал о перечне принесённой пользы… Акцию надо делать (надо!) не для рекламы, а для пользы. Это надо делать чаще и рекламировать результаты.

А до этого надо тестировать популярность в народе выдвинутых идей. Авторов ставить руководить внедрением на период реализации идей. Выдохся – отдохни, сгенерируй популярный и полезный "пакет", и очередной взлёт твой неизбежен.

А то – кто там у нас себя корчит незаменимыми? Да те, кого уже люто ненавидят! Демократию от демагогии уже не отличают. Допились и зажрались на халяву!

Спасибо Гаранту! Он настоящий гарант для части народа - для преступников, но не для здоровой части общества.

Объявив себя периодически больным, Ельцин (и его команда) привычно старается вызвать к себе жалость народа, но он старательно делает больным всё общество, всё государство. И здоровых не слышит, не замечает! И может долго морочить всех своей "борьбой" с коррупцией, мафией, преступностью.

- У меня, панимаешь, язва есть, а денег на пенсии и законность – нет… Хочешь – язву?.. Ну, тогда подожди… Вот мой срок кончится…

- Да нет, ты прочти. Я другое тебе уже 10 лет предлагаю. Давай меняться. Я, пока ты лечишься, за месяц и общество вылечу, и Перечень Проблем сокращу так, что безработным эшелонам власти на гарантированные пенсии по дачам разъехаться останется. Пиши Указ! «Назначить Первым вице-премьером для внедрения пакета законов и нормативов, описанных в книге "УНИКУМ" и "Дума о Думе"…».

- Помнится, от Премьера Маленкова большая польза была. Пора вновь …

- А Думу что, разгонять?

- Ещё будучи депутатом Моссовета, я предлагал устранить кризисы власти, вызываемые повальными перевыборами депутатов с последующими повальными заменами правительства. Перевыборы состава Законодателя должны идти поэтапно равномерными "порциями" в округах, сохраняя преемственность, финансы власти и общественных сил. Стрессы от одновременной замены "всех на всех" - преступны, вредны стране, не гарантируют честных перемен и порядка, ставят страну на грани периодического хаоса и затяжных болезней.

- Я не получал…

- А я предлагал ещё ввести ответственность за сокрытие оригинальных и полезных предложений граждан и организаций. Предлагал "отзыв" с должности за невыполнение обещаний, за исчерпание программных идей и пакета конкретных предложений, немедленное привлечение к суду за причинение ущерба налогоплательщику…

- Так кто ж пойдёт на такую работу?

- Так вот тут и останутся настоящие профессионалы. А жульё и демагоги разбегутся.

- А лоббисты?

· За лоббирование финансами и властными решениями проектов, полезных стране и народу – надо поощрять. В Германии, партия за каждый полученный на выборах голос избирателя получает 3 Дойчмарки из казны, т.е. премию от налогоплательщика, назначенную его «голосом». Надо чаще "голос народа" определять.

А за лоббирование отвергаемых народом проектов – штрафовать чиновников и партии, лишать должностей, устранять их "протеже".

С ЛДПР, например (а теперь и с "союзом правых сил"), обещающими амнистию преступникам, давно надо разобраться. И идей из моих таблиц они не произносят. Распечатайте мою книгу через "Экстра-М", соберите рейтинг идей, утвердите результат Указами.

- Так референдумы безумно дорого стоят. И фальсифицируются.

- А расставьте по России в офисах администраций информационные мониторы, как в московском метро. Снабдите каждый "кнопкой голосований", считывающей, например, рисунок указательного пальца. Нажал "за" или "против" и – как расписался. Ставится раз, а служит всю жизнь, и обслужит миллионы "голосований" по любому вопросу. Вот и прямая демократия будет на практике внедрена. И оперативность демократии будет эффективно обеспечена. В 91 году ещё предложил!

- Не читал.

- Вот и спросить с "братвы" пора за прятанье полезных идей, за гонения. Они защищали ведь преступные интересы и с использованием должности и власти. Статья 69 УК РСФСР… Они ведь не зря поспешно её отменили.

- Назначим тебя доктором. Доктором-юристом. Есть такие… попробуй лечить… И мне пункт за пунктом надо все твои таблицы внедрить, дать образец покаяния не словами, а делом. Тогда и суд не страшен, и амнистия Думы с её гарантиями не нужны…

- Вот теперь вижу, что и ты мудрым можешь быть, а не только седым…

Этот разговор должен был состояться уже давно.

Не состоялся.

Все администраторы и объявляемые преемники Ельцина – генератора идей Маленкова по-прежнему не замечают. Симптомы той же болезни...

А настоящие "лекарства" всегда просты и лечат быстро. Примите "рецепты Маленкова", судари…

Как рукой болезни снимет…

"Профессионалы" и "прорабы" перестройки распорядились направить огромные кредиты не на развитие новых технологий и производств, не на внедрение российских изобретений, чтобы завоевать рынок, дабы с прибыли отдать долги, а потратить кредиты на зарплату, на возврат долгов по старым кредитам!

Так могли поступить только целенаправленно разваливающие страну люди! С такого кредита долги с растущими процентами - будут, а растущей прибыли для погашения долгов - не бывает!

Так не мог поступить ни один экономист ни в одной нормальной стране. Так только увеличивается долговая зависимость!

Ну, "профессионалы"! Где учили-то вас? Кто вас собрал на нашу голову?

А где прокуроры, судьи, инспекции? Уж не этой ли же командой назначены и кормятся?

А почему ГосДума и каждый депутат в отдельности, обязанные защищать интересы страны и граждан, не превращают идеи Маленкова в законы, не подают в защиту страны и народа иски? Это не только право меньшинства в "думском" коллегиальном шоу,

это - обязанность гражданина (в том числе и депутата) для защиты интересов государства и "третьих лиц".

Вы получаете зарплату за эту обязанность, так и должны "за недолжное исполнение обязанности" или "за бездействие" с причинением вреда - ответить!

Организованную преступность не надо искать далеко. И трудно её пресечь, если сам властвуешь, пока она, родная, есть.

И искать "согласия" этой бандитско-воровской власти приходится только для того, чтобы не оказаться в суде и на нарах. Или чтобы не отдать "передел" конкурирующим собратьям.

"Не трогайте тех, кто насосался, придут другие и опять будут сосать"! Этот бесстыжий и откровенный лозунг, взятый якобы из иносказания, но прямо приклеенный к "принципам перестройки", - обошёл все газеты и экраны.

Присмотритесь к докторам и академикам, защищающим "недуги перестройки" и "реформаторов". Они периодически то среди "реформаторов", то среди "экспертов". Но одна стая, спецы "мозгопудрия".

Ни один проект реформ не разнесён по почтовым ящикам так, как разносятся никому не нужные рекламы "Зкстра-М". Собрать и обобщить мнения граждан, провести референдум - считают "очень дорогостоящим" занятием. А они правы! Да, многим "приговор народа" стоял бы кресла или свободы. Очень дорого!

Лишение народа права на референдум по важнейшим вопросам, подмена народного голосования "сделками согласия" с "представителями народа" уже зарекомендо-вавшими себя в незащите интересов народа – это мошенничество должно быть наказано.

"Не судите, да не будете и сами судимы"
 – вторят им святые и "не очень святые" отцы.

Нет – таким отцам, их овцам и детишкам!

Нет, чем быстрее судимы будете, тем лучше будет большинству живущих!

Вы же сами часто повторяли: - Как судить будем, - по закону или по совести?

Вы предпочитали "по совести", предполагая за этим взятки. И получая их. Но если отдать любимый вами суд по совести народу, вас бесчестно не осудят. Там ещё есть настоящая совесть.

Судить будем не только за то, что воровали и позволяли другим растаскивать. Будем судить и за создание безнаказанных условий к этому, и за противодействие внедрению законов, делающих преступления "невыгодным делом".

Особо будем судить за неперекрытие доступа преступников к власти накануне выборов, накануне "передачи власти".

Время у предыдущих законодателей истекло. Они обязаны пройти "чистилище". Время у нынешней Думы пока есть. Думайте, на что его используете. Всё учтётся.

"Вето" на власть "лиц судимых" или не судимых, но с предъявленными обвинениями должно вступить в силу достаточно срочно, чтобы здоровая часть общества могла это осознать и подготовиться к выборам "в решительно изменённую власть".

И не надо стращать "призраком коммунизма"
. В СССР и странах "социалистического лагеря" Коммунизм был действительно Призраком. О нём сладко, фальшиво и долго пели. Но его не пытались и не хотели строить реально. Во всех соцстранах законодательство позволяло безнаказанно совершать преступления. Причём, чем "выше", тем безнаказаннее. Везде допускалась и осуществлялась «круговая порука» при защите от наказания "элиты", "номенклатуры", чиновников "правопорядка" и "правосудия".

Суд, о котором мы говорим, должен быть и над руководителями от компартий, иных "партий власти", и над депутатами-законодателями, и над их фракциями. В том числе – и над нынешними. Взялись за гуж, докажите, что не вместе с ворами тянете.

Почему КПРФ, Яблоко, ДемРоссия, НашДом (НДР), ПравоеДело, Отечество и куча всяких других не публикуют и не ставят на голосование в Думе и в Совете Федерации предложения Маленкова? Почему Маленков получает только отказы и отписки?

Почему имена и предложения честных и разумных граждан не публикуются и не гремят в стране, а продолжается чехарда примелькавшихся "профессионалов"?

Вдумайтесь – в стране более 130 партий! Абсурд! В этом можно утопить и рассеять усилия и способности населения. А это – прямое причинение вреда.

Никто не собирается отвечать. Никто из законодателей и не собирается записать эту Проблему в Перечень Проблем, решить эту проблему и назвать срок устранения этого балагана и его последствия.

Никто не собирается представить народу сравнительную таблицу Целей, Задач, Принципов, Программ, Идей, Предложений, Блоковых сходств и Принципиальных отличий. Это должны делать регистрирующие организации и отделы по работе с общественными объединениями, Центризбирком.

Политические отличия, чётко разложенные, подтверждённые самими партиями, демократическая страна обязана довести до народа, обеспечив и облегчив его сознательное участие в жизни, его выбор. Ст. 140 УК и требование Конституции.

Если власть противодействует этому – она удерживается мошеннически, преступно. Это запрещено Конституцией! Отрешение от должности виновных должно происходить автоматически: временно (обвинённых) – с предъявлением обвинения, насовсем – с момента доказанности обвинения. Защита от умышленной дестабилизации управления – мерой наказания за намеренно ложные обвинения.

- И-и-и, что удумал! У нас - Свобода! Свобода от обвинений и от систематизации различий микропартий. Понял!?

Понял!

Нет, такая свобода от Белого Дома, хуже Желтого Дома!

Вернёмся опять к Маленкову "двадцать лет назад".

1976 год.

Партия одна. Правящая. "Разномыслия" нет. Народ и Партия едины. На 99,9 %. Семён – из этого ничтожества, из 0,1%. Стоит ли внимания?

А, обратив внимание на "неформала", Чачикян ведь мог бы тоже приказать Маленкову сначала начертить проекты как следует, а затем в награду дать новый карандаш, инструмент, тушь и ластик. Сначала дорасти до "ведущего", сделай лучше всех проект, а затем вручим в награду кульман. Этот ведь способ применялся широко. И загонял в угол надолго.

Или применить не административное, а общественное воздействие.

"Будь проще, и народ к тебе потянется". "Служи, и награда героя найдёт" – говорили ханжи тех лет от партии, комсомола, профсоюза. ПартХозАктив.

Если не понял – учись. Если понял, то не пиши свои дурацкие письма с предложениями. Ведь перед тобой – стена. Лоб расшибёшь.

Маленков ещё не раз помянет добрым словом кавказца Чачикяна. Поставленный "к рулю" в самые жёсткие годы власти Партии, он отступал от многих лозунгов партийных ханжей.

Кавказцы, заполонившие в 90-е годы рынки Москвы и России, скупающие в России за бесценок собственность – совсем другие люди. Они – рвачи, они к русским относятся как ненасытные временщики и оккупанты. У них нет чувства общей родины, общих достижений нации. Им разрешено и любо только слово "моё".

И виноваты в этой ситуации в стране тоже те "архитекторы и прорабы перестройки", "высокие профессионалы" правовых и социальных балаганов.

До них таких хозяев в российской торговле не было.

И таких мощных насосов денег, качающих всё со всей России в карманы Кавказа тоже не было.

И этот, искусственно созданный вариант рынка, нормальные управленцы бы заметили и устранили, но "профессионалы" Ельцина и Лужкова - одинаково слепы и немощны. В этом они - настоящие профессионалы!

"Упущения" "макрополитиков" с причинением стране вреда при использовании ими должности и власти, обязанность возмещения вреда – их "ниша на нарах".

Кстати и "прокисшая" тушь со дня той встречи Главного с молодыми специалистами в КБ стала появляться реже. И ластиков стало – вдоволь. А остальное – по старому. Круги на потревоженном болоте быстро успокоились. Благом было уже то, что этот парень не боялся кинуть камень в болото, потревожить устоявшееся, привычное – своим видением мира.

Мир опять раскололся над его головой. Меньшая часть поздравляла с получением кульмана. Большая часть завидовала и сопоставляла достоинства новичка со своими заслугами. Пока отдел с годами не заполнился кульманами весь, пока не выброшены старые столы с "доской" и пантографом, шли раздоры, тлел делёж достоинств и заслуг.

Догонять обгоняющего здесь было привычно, дёрнув его за ногу, столкнув на обочину…

Ведущая профгруппа КБ могла бы поставить вопрос о профпереоснащении конструкторов на долю от прибыли КБ. Но… Это были "привыкшие не высовываться" советские люди во времена "решений сверху". Все были "нормальные".

Семён всё же чувствовал себя именинником и на радостях был снисходителен. Он не реагировал на зависть и злость коллег. Ситуация обязывала.

Он "ушёл в работу". Теперь чертежи он "как штамповал".

7. РОЗА С ШИПАМИ
В бригаде был и ещё один уникум. Давно замеченный и признанный. Роза Михайловна Жарова. С 33-го года рождения. Пришла в КБ школьницей, в 50-м году. За год до рождения Семёна. Окончила техникум. Не имея шансов на должность инженера (и соответствующую зарплату) "де юре", она давно по опыту работы выполняла чертежи за конструктора и 2-й, и 1-й категории. "Де факто". Сама могла решать проблемы в цехах, принимать решения о доработке чертежей. Теорией сложных расчётов она не владела. А простыми расчётами владела уверенно. И что удивительно, на память помнила номера всех чертежей во всех приборах. А техники-то "прошло через неё" - ого-го! На память могла назвать номера и даты всех изменений в чертежах, прошедших через её руки, причины доработки и результаты. Ходячий компьютер.

(Кстати, для "янки", - о достижениях в РС. И для педантичных англичан. Надо бы ей давно особую премию вручить. И записать в книги рекордов. Желательно, - при жизни.)

Второй такой в отделе не было. Да и в других тоже.

Она ревниво смотрела за ростом достижений нового конструктора, "фыркала" на все "выкрутасы" Семёна, хотя и симпатизировала ему.

Знать бы сейчас, что всего через несколько лет от всей, быстро выросшей вдвое, бригады (уже в 11 человек) столь же быстро останутся только она и Семён, что они прекрасно будут работать в паре, понимая друг друга с полуслова, а "воз" приборов на плечах им двоим со всеми их вариантами перевалит за немыслимую цифру – 150 "типоразмеров" или вариантов "альбомов" документации…
Затем и их дуэт разорвут…

Настоящий хозяин сберёг бы и эту мощную бригаду, и её "тягловый" дуэт. Здесь – нет. Разделяй и властвуй – древний принцип. Для установления диктата он хорош. Для творческих дел – нет.

Весь настрой бригады держался на прочности и энтузиазме Марка. Вся "цеховая" текучка и бригадный архив – на педантичности Розы. Под новые проекты и под проблемы серийного производства с каждым месяцем всё больше "впрягался" Семён.

Ничего, ты же сам считаешь конкуренцию хорошим двигателем. А Роза Михайловна была прекрасный образец для примера. В архиве и в цеховых доработках она – вне конкуренции. Её "ревность" говорила, что и ты всё же что-то значишь…

Один из законов аэродинамики гласит: опираться можно только на то, что оказывает сопротивление… Сопротивление Розы Жаровой часто говорило, что она может быть и такой опорой. Опорой, пока ты движешься.

8. СОДРУЖЕСТВО
В один из обычных дней произошло ещё одно необычное и знаменательное событие.

Марк позвал Семёна в сборочный цех, разложил перед ним "лицевые" панели различных своих приборов.

Панели освещали надписи и шкалы приборов.

- Посмотри. Может, твоей душе опять захочется что-нибудь в них изменить.

О! Это было приглашение к совместному творчеству, к "мозговому штурму" на двоих. К своим приборам, к некоторым конструкторским решениям в них - Марк заметно ревновал. Он ими гордился. Он их защищал. Через несколько лет выйдет Отраслевой Стандарт по светотехнике панелей и шкал, где будут учтены и достижения бригады Левши-Якубовича. Это будет.

А пока приглашение к сотворчеству, первое, - радикальнейший сдвиг.

Душа Семёна ликовала от такого подарка.

Панели были "тяжёлыми" в настройке параметров светотехники, имели громоздкие узлы крепления ламп, нежных, всего 3 мм. Эти панели тоже были предметом творческого достижения "шефа". И конкурентов – не было. Открылась дверь к ревниво охраняемому.

Не было уже риска ссоры или наказания. Марк выложил кучу макетных образцов. "Светотехника" их давалась с трудом.

Расчёт светотехнических панелей – это настолько специфическая епархия… Ей тоже не обучали в МАТИ прибористов. Но так сложилось, Семён легко брался изучать всё новое.

Описания расчётов в книгах – громоздки и не радуют. Технологическая повторяемость их параметров в данных деталях – невысокая. А мест искажения и отражения световых потоков – и на ЭВМ не насчитаешься. Тут только поможет макет и интуиция.

Марк уже намакетировался… Что можешь ты на фоне его опыта?

"Мешали" больше, показалось, не фигуры панелей, а сами лампы, вернее - массивные узлы их крепления. Лампа не должна смещаться на вибрациях и от ударов, и от перепадов температур. Вот и "укрепили".

Когда надоело придумывать варианты креплений, в сердцах вырвалось: "А чтоб вы исчезли"!

Исчезли…

А между лампой и стеклом… стало бы прозрачное…

виброустойчивое… компенсирующее допуск размеров и формы ламп…

и цепкое…

Клей! … или…

… Колечко из незатвердевающего герметика! … или…

… Втулка из полупрозрачного мягкого и упругого пластика…

или резинки! Она должна ещё «держать» и температуру лампы! Быть стойкой к солевому туману, парам масел и бензина… А такие сказочные сочетание есть ли?

Если бы было всё просто, то и до тебя бы придумали.

- Эврика! Но надо ещё покопаться…

Белая, мягкая, маслобензостойкая и стойкая к нагреву резина вскоре всё-таки нашлась.

Панели с лампами, вставленными полуподвижно на мелких резиновых втулочках, сделали быстро. Резко уменьшился габарит узла и торчащих ламп, упала трудоёмкость производства и регулировки.

Якубович сам принёс из ВОИР бланки на рацпредложение, положил их на стол Семёну.

- Эту свою идею ты должен отметить. Блеск!

Семён впервые увидел эти "претензии" на интеллектуальную собственность. Разговоры разговорами, но ни в институте, ни на практике, ни так - держать их в руках не довелось…

Но только года через полтора свидетельство на давно внедрённое уже рацпредложение было, наконец, подписано. Марк не забыл. Он получил его сам в ВОИР, принёс в отдел, при всех вручил Семёну. Почёт первой идее!

Или второй?

Неважно…

Прошло много лет. Уже сделаны Семёном (и летают) самостоятельные приборы. А эта простая втулка, простая как гвоздь Левши, и гордость друга-наставника не забываются… Второй "гвоздик".

9. ВТОРОЙ ФРОНТ
А были достижения совсем внеплановые, общественные.

Семёна избрали в Совет молодых специалистов КБ и в комитет комсомола КБ.

Смешно сказать, но в эти структура шли нормальные карьеристы или нормальные сумасшедшие. "Общественная" потеря времени не освобождала от плановых работ.

А инициатива наказуема…

Работу молодых специалистов курировал зам. Главного конструктора, а комсомола ("комсы") – партком. Понятно, что "вольнодумство" Семёна по всему вееру идей "не прошло".

Читатель с "советским" опытом жизни видел это повсеместно. С правительством и с КПСС никто переписываться ради внедрения его идей - не собирался.

"Народ и КБ не пишет законы, а их исполняет!"

Семёна как могли "приземляли".

"Попадёшь в Верховный Совет или в правительство – там и сочиняй".

Ну да, с вами скорей в другое место попадёшь…

А чем чёрт не шутит?..

"Всяк сверчок – знай свой шесток". Уж вы-то свой знаете… А я свой - сам хочу выбрать…

"Каждый солдат должен знать свой маневр". Цитат было много, а больше – демагогии.

"Как бы чего не вышло". "Инициатива наказуема". "Нам не больше всех надо". "Не лезь в герои…".

На говорильню в Советах и в Комитетах уходил весь пар благих намерений.

Кинулись как-то комсомольцы оркестр свой организовать для вечеров и танцев. Ан, нет денег…

А Семёна уже избрали и редактором в "Комсомольский Прожектор". В стране деньги часто лежат "под ногами"… Металл, брак, "свет", расходные материалы…

Посветим, поищем… Что посчитать?

Он и Наташа Лапа решили эту проблему, обсчитав годовой оборот бумаги в КБ (!).

От своей "плановой" работы в отделе их никто, как водится, не освобождал. Отделов в КБ не мало. Обрезки, "некондиция", брак…

Им мешали, как могли.

Настырные, накопали-таки…

Оказалось, если макулатуру даже не экономить, а только не вывозить на костры загородной свалки, и сдавать ежемесячно "лапшу" и "кашу"
 на вторсырьё, то денег уже хватит и на оркестр, и на цветомузыку, и на пирожные…

Сдавайте мусор! Не жгите деньги! И зажигательно танцуйте!

Отчёт с расчётом пошёл "руководству".

В победе были просто уверены. И вдруг…

"Кто допустил рядовых к объёмам и оборотам КБ?" – был первый вопрос "первого" отдела. Начальники промолчали. Нарушен "уровень допуска" к цифрам. "Система" серьёзна, инициатива и польза для неё – вещи абстрактные.

Отчёт "замяли". Не как достижение, как вину. Вместе с достижениями…

Бумагу по-прежнему возили на свалку. Инструменты оркестра купили на другие деньги. "Цветомузыку" ребята спаяли сами из "макетных" микросхем…

И больше к обсчёту бесхозяйственности "Прожектор" не допустили.

Действительно, уровень бесхозяйственности был, пожалуй, главным секретом страны. К нему нельзя допускать…

Правда, можно повысить "уровень допуска" "лампочке прожектора", оформить Маленкова, например, по совместительству референтом начальства, работником 1-го отдела и т.п.

А зачем?

…

Исчезли фотомонтажи Маленкова, фоторепортажи субботников стал делать фотоцех.

От великого до смешного – один шаг. "Мелочиться" молодые не стали, и "прожектор" "комсы" потух…

Зато, оценив объёмы реального вреда в КБ, к минутным опозданиям на работу коллег молодой специалист стал относиться иначе. Да и сам вдруг "к звонку" стал не трепетен. В объяснительных записках инженер Маленков начал вдруг дерзить.

"Опоздание на работу на 2 минуты обязуюсь отработать, оставшись после работы на 5 минут".

"Прошу вычесть из очередного отпуска 2 минуты опоздания на работу". "Обязуюсь выйти из отпуска на 5 минут раньше".

"Принуждение к написанию объяснительной записки и её визированию у бригадира, начальника и у табельщицы отняло у меня сверх двухминутного опоздания ещё 40 минут, а также отняло время вахтёра, табельщицы, бригадира и начальника отдела, итого - ещё 1 человеко-час. Прошу отменить эту убыточную систему. Прошу ввести учёт опозданий с их последующей "отработкой" без оправданий".

Предложен чисто экономический регулятор вместо репрессивного.

"Дисциплину легче вызвать вдохновением, а не репрессией".

Он был опять прав. А "начальство" начало злиться и мстить. "Юпитер, если ты сердишься, значит - ты не прав"
. Нет, классикой отцов-командиров не убедишь.

"Система" явно буксовала… А ведомые ею – задыхались в её выхлопных газах…

Стоило задержаться в цехах или в архиве, Виктор Яковлевич уже "барражировал" между столами, находя поводы "зацепиться". Стоило Маленкову войти в отдел, как следовал вопрос Скотникова: "Где это Вы были столько времени, Семён Кузьмич?" После "отчёта" начальник удалялся в кабинет.

Эти "отчёты" уже приедались. Иногда хотелось сорваться и крикнуть: "Да не обследую я уже больше этот бардак! Мне своих дел хватает!"

Но с тобой же ведь вежливы…

И в кармане белого халата поселилась тетрадь. Хроника дел и делишек.

"С … до … - согласование чертежей у технологов.

С … до … - согласование у химиков,

… у нормоконтроля,

… архив,

... сборочный цех,

… на стендах испытаний прибора, …".

Начальник сверит, позвонит… Никого так "не пасли"… Однако, дурное правило прижилось надолго… Почти на все 13 лет работы в КБ…

А чтобы не было "поползновений", план Семёну набивали потуже… А "новоиспечённая Золушка" всё справлялся и справлялся. Только по отделам и цехам перемещаться стал вихрем, чтобы больше успеть. Белый халат за ним парусил, как бурка за Чапаем…

Сотрудники реагировали просто. "Ну что возьмёшь со Скотникова?". "Фамилия-то точная".

Да, начальник ТКО-5 - "накручивал" на пустом месте. Так ведь в других отделах начальники были с другой фамилией, а вели себя, бывало, - не лучше.

Многие жалобы на аналогичные действия других начальников Семён в Совете молодых специалистов сам "разбирал", проводя целые расследования, отстаивал права молодых у руководства. А права самого Семёна, кроме Якубовича, защищать было некому. А тому и самому жилось не просто.

В конце 76 года Марк Якубович пригласил Семёна в "городок Баумана". Это остров у метро "Измайловский парк" с красивым собором и крепостными постройками. Здесь когда-то давно царевич Пётр играл с "потешным войском". Теперь отсюда ежедневно выезжали на дежурство патрульные машины народной дружины Первомайского оперотряда. Такая ДНД с рациями и машинами была единственной и образцовой.

Рация помогала "обезопаситься", вызвать помощь милиции и других патрулей, "дать ситуацию", блокировать место происшествия, вывезти задержанных правонарушителей.

Оперотряд дежурил на концертах, фестивалях, на спортивных матчах, на торжествах, в "линейных коридорах" на Красной площади и в прилегающих улицах во время парадов… И ежедневно с 18 до 24-х по 3-5 машин Оперотряда дежурило в своём Первомайском районе.

Ни одна Добровольная Народная Дружина страны не имела таких возможностей. По тем временам они были грандиозны. Милицейские рации в их руках и выход в милицейский "эфир" - были особым доверием. В комнате центрального пульта, на который собирались все сводки ДНД района, стоял и телетайп "Петровки"…

Одной из патрульных машин много лет уже командовал Марк. Здесь к наведению порядка в стране можно было приложить свои прямые усилия. Как ни декларировал закон, а выходило, что реально поуправлять народ и ты - мог только метлой и носилками на субботнике. За тебя правило многоликое "нечто" с названием Партия, а на твои попытки предложить своё мнение и участие – были в лучшем случае "отписки".

В Оперотряде, принадлежавшему Первомайскому райкому КПСС, отношение было иное. Оно бросалось в глаза сразу.

Здесь простым рабочим и инженерам преподавали законодательство, делопроизводство, приёмы задержания и обороны. Здесь было чему учиться. Здесь как-то декларированный правопорядок страны связывался с прямыми усилиями каждого.

Кстати, за 15 лет «демократической перестройки», отменившей это достижение КПСС (с водой из купели часто выбрасывали и ребёнка), Маленков не смог добиться, чтобы "демократы" в приёмных мэрии, префектур, управ - поставили библиотечку законодательства и нормативных актов страны и местной власти, чтобы населению читались лекции по отношениям Государство-Гражданин,…

Помоги внедрить идею, читатель!

Достижения демократии КПСС "в одном отдельно взятом районе" были тоже почти скоморошьи…

"Хорошего – понемногу" - тоже известный тогда лозунг. Для страны один такой Оперотряд – микродоза хорошего. Но известен Отряд был широко за рубежом. Стены были украшены репортажами "о международном обмене опытом"…

Прекрасный повод для зарубежных поездок узкого круга избранных…

Как бы то ни было, эту "синицу" дали тебе в ладонь. Не упусти… Если нельзя навести порядок в стране и даже в КБ, то попробуй хоть вокруг дома…

Семён с Марком стали иметь "общий интерес" и после работы.

Дежурства их машины приносили курьёзы, которых не допускали другие патрули.

Сдали пьяного (до полного недержания на ногах) милиционера с оружием. Где ещё в жизни это возможно? Второго пьяного "мента" вынули из мусора у метро Электрозаводская. Такие – лёгкая добыча для желающих раздобыть "Макарыча"
. Вот уж, правда, - мусор. Сдали.

Неожиданно получили предложение "забрать" Акты, "замять" дело.

А зачем нам мусор в МВД? Марк при поддержке всего патруля - "упёрся". Списали из МВД, голубчиков. Чистить столицу - так чистить!

Задержали у Измайловского комплекса пьяного главного инженера стройки. "А вы знаете, хто я? " Хто, хто… "Х.. в пальто". Работяг своих ты как после "вытрезвителя" зовёшь?

В КБ не могли поверить, что главного инженера крупного объекта… приняли в вытрезвитель. Вот времена…
Был ещё непоколебим культ "номенклатуры". А Отряд олицетворял райком КПСС… В голове не укладывалось, что они себе позволяют?…

"Андроповские" кратковременные чистки - ещё далеки во времени…

Их патруль не любил работать на "вытрезвитель", если человек просто "выпил" и сам "рулит". Страна такая.

Но если с "вызовом", презирая других… Если "лезет" на людей, отравляет всем жизнь… Или если он просто замёрзнет сдуру и спьяну в снегу…

В Отряде и в этом патруле были и рабочие цехов. Они к "справедливости" в этом вопросе были очень чутки. И об инженерах из Оперотряда в цехах и в отделах сразу уже – особое мнение. Тут человек сразу виден. Их "почерк" знали не только в чертежах.

Драки. Особенно групповые в Измайловском парке. Хулиганство. Их пресечение – небезопасное хобби. Среди дебоширов встречаются "качки" и спортсмены "боевых единоборств"…

Качества сослуживцев раскрывались здесь многие. Многие отношения здесь – рождали и более тёплые отношения в КБ.

Насонов, например, в патруле Марка. Токарь-давильщик. Мало кто и знает такую профессию. Спокоен, вежлив, никогда даже не замахнётся. А плечи и руки его на дежурствах – "смягчали" и делали вежливыми всех самоуверенно-агрессивных. Марк тоже имел "прекрасную форму".

Патруль наработал "маршрутный график" посещения мест вероятных происшествий в определённое время. И когда другие патрули "катались" впустую, цепляя в смену одно-два происшествия, их машина "пресекала" и регистрировала Актами восемь-пятнадцать…

После ухода Марка из отряда, Семён возглавил его патруль, посвятив работе в Отряде целых одиннадцать лет… Но это – особый рассказ.

Если бы не только в столице и не один отряд, а значительная часть граждан сами учили законы, сами наводили порядок, а не смотрели "с осуждением" эпизоды по телевизору… Неиграющий болельщик любой команды неполноценен, фальшив… Игра познаётся в игре. Жизнь познаётся в её активных проявлениях.

Настоящую жизнь нельзя видеть в боковом окне пассажира, её надо видеть в лобовое стекло пилота
, с активной позиции.
Это приходило в мысли тогда. А что в стране сейчас?

Продолжение прежних преступных порядков на новом, более лицемерном и более преступном уровне.

"Наш дом – Россия". А в доме балаган. Говорят одно, делают другое, и "семью" (россиян) - не спрашивают, перед ней не отчитываются, о ней и не заботятся, за ущерб стомиллионной семье россиян - не отвечают…

Это – отцы? И в какой семье отцы отбирают собственность и деньги у семьи, а сами жируют, покупая акции и заводы, открывая счета и фирмы, захватывая всё доходное, что кормило прежде через бюджет всех?

Заблокировали действия законов. Милиция превращена в вооружённое за счёт народа преступное формирование, которое и пособничает преступникам, и сама совершает преступления.

Гарант конституции и бездействует, и сам нарушает законы и права граждан.

Нет, не за такую перестройку голосовали люди…

Нет, это не демократия, это не народная власть, и даже не власть для народа…

Это новое хобби, приобретённое Семёном с конца 76-го года, принесло новый разлад в семью. Тесть, оказалось, пил и не мог снести члена ДНД в своём доме. Иногда лез драться, хотя лично ему Семён вреда не делал. То есть не мешал делать дома всё, что хозяину хочется, не сдавал пьяного тестя в вытрезвитель, даже не пугал этим.

Умный и образованный проектировщик, ставший начальником отдела, тесть был когда-то выбит из карьеры жалобой жены в партком. Мода была "влиять" на мужей через партию.

Семья – дело исключительно двоих. "Подправить" её силой власти, силой общественности, подменить личные симпатии и авторитет на внешние – и семья может частично, а то и совсем стать… казармой.

Часто "спутницы жизни" и "соратницы" это не понимают. Часто обратная замена отношений потом - уже невозможна. Не пользуются нигде битой, но склеенной посудой.

"Прикрыли" по жалобе жены карьеру Виктору. И он запил. Два выходных мог быть в глухом запое, хорошо – в кровати, а то и в кухне, на полу… А если к выходным присоединялись праздники…

Но утром в понедельник – костюм, галстук и "ни в одном глазу". Сам, и без будильника. Невероятная Сила долга! Он мог бы горами ворочать! Но… сломали.

Жаль…

До свадьбы этот секрет семьи не вылезал.

Виктор Михайлович прекрасно знал теории Маркса и Ленина, держал ПСС
 дома, он тоже видел несоответ-ствие жизни и теории. Он вёл статистику и аналитику экономики СССР и многих стран, вёл политэкономи-ческие лекции. Получая в райкоме и в обществе "Знание" материалы для лекций, видел несоответствие "парадной" статистики, рекламы и реальных фактов. С ним невероятно интересно было говорить! Но…

Его "сломали". Он не нашёл опоры, поддержки, не мог иметь результатов от аналитичности своего ума… А жизнь "обрыдла"… И безысходность опять гнула его в пьяное забытьё.

Естественно, запасная бутылочка для внезапных гостей дома устоять уже не могла, общие деньги в ящичке комода, как у родителей Семёна, - тоже. Здесь многие нормальные отношения уже были невозможны.

Зять ни разу не сел с тестем собутыльничать. Лечить агрессивное неизлечимое - не его профиль. И нет ни сил, ни тяги. Это должны были своей заботой вылечить за прежние 25 лет живущие с ним женщины. Жена, дочь. Не ладилось это дело у "хранительниц очага".

Хотелось встретиться с сослуживцами тестя, "увидеть" его их глазами. Но не было возможности. Да и домашние нового "доктора" к этому не допустили бы. Здесь ему выставили очередное "табу".

"На неделе" отношения возвращались до видимости нормальных. В выходной, когда надо было "прийти в себя" от КБ и "текущих проблем", вокруг всё опять рушилось.

Кто ответит за судьбы таких людей? Кто ответит за покорёженные пьяницами жизни членов их семей, подчинённых? Режиссёры этого лицемерного и жестокого театра должны быть наказаны.

После корчевавшего в стране виноградники Горбачёва, пришёл заливший всю страну суррогатом Ельцин. Оба - не ответили за причинённый вред и его не возместили.

Дело, конечно, не в доступности водки и её количестве. Пьянство – результат морали общества, результат политики законодателя и правительства, результат пропасти между правильными лозунгами и корявой жизнью.

Теперь надо было думать об отселении.

Отец Семёна от водки не отворачивался, в семье часто собирались застолья друзей, с песнями, с танцами. Сейчас так "уже не умеют". Но дружбы "с пьянью" Кузьма Маленков не водил, никогда не пил "до беспамятства", нигде и никогда не падал "с копыт".

Мужик не вправе "заливать" проблемы, мужик должен их решать.

Отец потерял взрослого сына Петра (от первой жены), которого споили "дружки". Буквально "вусмерть". Ведь это тоже убийство. А кто и когда в стране за это ответил? Глупая была смерть, зряшная жизнь.

А неприятие пьяни у Семёна осталось на всю жизнь. Воевать в семье на "пьяной ниве"… Увольте.

Жизнь надо просто прожить иначе… Чтобы не было мучительно больно за прожитые годы…

Знай он хотя бы этот пьяный "секрет" семьи будущей жены, он поостерёгся бы родниться с умеющими хорошо и правильно говорить, поступая иначе. Жизнь не обговоришь, образ жизни – не в словах.

Впервые пьянство ворвалось в его жизнь в столь отвратительной форме. С ним не боролись. Вмешиваться Семёну запретили. "Не у себя дома!". Оговорка стала точной формулой. Здесь свои "традиции". С пьянством, в котором виновны сами, стерпелись, смирились и его скрывали.

Виктор Михайлович умер. Не глумитесь над его памятью. Его жизнь достойна сожалений. Но и ответственности виновных. И живущих - перед будущим.

В студгородке 69-74 годов тоже пьянство было кругом, но в комнате с Семёном жили "незлоупотребляющие". Чужое пьянство мешало жить и учиться. Но не до личной катастрофы. Даже помогало.

Батареи пустых бутылок на всех этажах общежития позволяли "культурно", с портфельчиком заглянуть в ларёк "вторсырья". Это обеспечивало деньгами на обед, на книги, кино и театр, на участие в студенческих вечеринках, на занятия цветной фотографией…

Бедность всегда унизительна. А разве в своей бедности виноваты студенты, надежда прогресса страны?

Конечно, на разгрузках машин и вагонов в речном порту подрабатывалось больше. И это "мужской" способ. Но отнимал больше сил и времени. Проще – изматывал. А время и силы для сложившегося Перечня Проблем были особой ценностью. Экономить их приходилось со скрываемым унижением.

Если бы "самосодержание" студентов их работой было бы организовано и оплачено государством, включено в графики работ ВУЗа, вместе с выросшей до нормального уровня стипендией выросла бы и успеваемость, исчезли бы студенческие гастриты, язвы, ВСД
… Здоровое поколение интеллектуалов – разве не достойно планов и заботы государства?

На студенческих вечеринках, ему, как непьющему, поручали выбор и доставку вин к столу. Сначала случайно - по жребию. Затем - "застолбили". Студенческий юмор. По принципу "нельзя доверять козлу стеречь капусту". Девочки ошибались. Так можно было б скатиться до назначения поваров из ненавидящих стряпню.

Эх, молодость!

К счастью, коллективу это не повредило. Привычка делать всё добросовестно вынудила Семёна выучить все лучшие подобающие сорта, отдегустировать, даже выучить рецепты коктейлей. В кругу двух студгрупп, где на 50 девчонок была только дюжина парней, грубое пьянство не могло прижиться.

Тогда же в его записную книжку легли строки (кажется, Маршака):

Пить можно всем,

Но знать лишь только,

Когда и с кем,

кому и сколько…

В армейском же его бытии 74-76 года - в каждой семье к застольям имелся (канистрами!) спирт, настоянный на клюквочке, черничке, брусничке, рябинке… "Уважали" "спиртяшку"… И клюкнуть… И прирябиниться…
Здесь "не на то" разменивалась романтика. Удивлялись навыкам Семёна делать винные коктейли. Ведь человек "на дистанции" от спиртного - виден сразу. Ягоды он "изводил" только на варенье.

В КБ пьянство коснулось его сразу же. "Молодых специалистов" обожали отправлять грузчиками на овощебазы и в совхозы. Физически размяться, конечно, и полезно. Но "актив" (подбиравшийся из "склонных" и "компанейских") в ТКО и в КБ любил собирать деньги "на общий стол". В той обстановке не хватало ещё обособиться или ссориться! Семён сдавал "в общак" деньги, где непременной основой "стола" становились бутылки. "Пропустив по первой" со всеми, от дальнейшей выпивки новичок уклонялся, чем доставлял удовольствие любителям выпить побольше и "на халяву".

Потом "с горячительного" кто-то лез купаться в осеннюю ледяную воду, кто-то – драться, кто спал на мешках, кто блевал… большинство при этом нормально работало и терпимо относилось к "неспособным", к "слабакам"… Партия, комсомол, профсоюз, "актив" - "прикладывались" к "мероприятию" непосредственно. "Осуждение" и наказания бывали только при ЧП от пьянки.

Общество было больным, т.к. в руководство чаще попадали не таланты, а собутыльники руководителей. Несоучастие или сопротивление "традициям" грозило "отлучением от коллектива". Это была технология деградации управления и общества.

Это была преступная технология (активно развиваемая и теперь, при Ельцине!), вредная традиция, лицемерная изнанка "строителей коммунизма". Сопротивляться этому лично и коллективно можно было пока (в 76 году) только в Оперотряде.

Или заняв место в лестнице руководителей.

Если пустят, и если устоишь на ней. Но до этого было пока далеко.

10. СОТЫ

В 1977-м родился сын. 14 июля. Семён назвал его Антоном. В честь Антона Семёновича Макаренко.

Пусть он разберётся с воспитанием человеческих душ.

Пусть он вырастет сильным, мудрым и решает проблемы "без залива". Пусть будет помощником и опорой в этом лицемерном граде.

И Семён подал документы на отселение "за выездом" с получением "коммуналки", а затем "отдельной" квартиры "по очереди" малообеспеченных "жилплощадью".

"Запроходная" "восьмиметровая" комнатка и на двоих-то – чистый "рай в шалаше". Буквально - о шалаше, более переносно - о рае. По 2,8 "квадратных метра" на нос. Как в могиле. "Нормой" считалось – 5 метров.

Отслеживать и оперативно дополнять до нормы всем своим "равноправным" гражданам государство почему-то не бралось.

Что для жизни и развития в той "норме" мог иметь человек? Условия тюремной камеры, приближённые к быту? Если Ленин отказывался от жареной картошки в пользу детдома, то "ленинцы" по созданным ими же нормам не жили.

Кроватку Антошки поставили на место пианино Оли, которое выкатили в "четырнадцатиметровую" "комнату родителей". Оно давно не играло. На нём громоздились книги. Нормально вырастить сына в такой тесноте – немыслимо. Но таковы уж "нормы" страны, в которой вожди не жили по установленным ими же нормам.

И придумали же – делить "общие" метры на всех, а не фактическое размещение семьи в комнатах, не рассматривать нормальность обеспечения функций семьи в занимаемом жилье. Ведь если даже на троих по пять, то и 14 кв.м – мало. И двоих в 8 метров не впихнёшь. Не нормально.

Но "средняя" (14+8):4 до рождения сына была больше пяти! Как средняя температура по больнице, над которой все смеялись. Узаконенное мошенничество власти в ущерб своим гражданам.

Ну-ка, опишите общепризнанные в мире функции семьи, да обозначьте инструменты и способы их исполнения, "технологические площади", санитарные нормы и меры безопасности.… У вас возле станка рабочему положено по нормам больше места!

Ведь, как ни чудно, руководители советских исполнительных структур (исполкомов) и ВУЗовские учебники в предметах по охране труда семью именовали местом восстановления сил для работы. И эти цеха не соответствовали нормам КЗоТ и СНИПП.

Очередником на улучшение жилищных условий был заявлен тесть, участник ВОВ, имеющий льготы на срок предоставления жилья. Уже 14 сентября 77 года Куйбышевский райсовет и утвердил его (а не "молодых" из 8-ми метрового "шалаша") очередником на улучшение жилищных условий.

Власть "прощала" такой подлог, чтобы не получить реальный рост очереди на улучшение реальных (а не средних) условий жизни.

Очередь могла тянуться и до свадьбы сына. По крайней мере, места для игр не было ни в квартире, ни во дворе. А учёба в школе должна была идти на фоне дикой тесноты, под "барабанящий" каждый вечер родительский (дедовский) телевизор.

И тут был объявлен набор "очередников" рабочими на стройки "Олимпиады-80". Условия – получение квартир через два года, много быстрее чем любым льготным очередникам. Работа - "куда пошлют", разнорабочим.

Держи меня, соломинка, держи…
 Мечту о самолётах надо было отложить.

Семён подписал договор на период строительства. "Без спроса" в семье. Семья была "против". Стройка – это грязь, "всепогодность", разъезды, физические нагрузки. Грязные спецовки ежедневно, и "чёрти что", купающееся ежедневно в их общей ванне. Люди, пережившие войну, почему-то боялись пережить это всего два года. Хотя работать-то так – Семёну, а не им.

В договор никто не верил. Лимитчики за квартиру в Москве работали по 10-20 лет. Что-то неправдоподобное было в этих условиях. Настораживало. Два года – и отдельная квартира на троих. Слишком хорошо, чтобы поверить. В "очереди" коренные москвичи и то стоят от 6 до 10 лет! В ожидании лучшей жизни вырастают поколения, чтобы… становиться опять в очередь… И этот процесс вечен, бесконечен…

!?

"Москвичи испорчены квартирным вопросом". Идут поколения, как осёл за подвешенной перед мордой торбой с едой.

И эта проблема явно искусственна и поддерживается для чьей-то выгоды. Ведь легко посчитать число необходимых квартир, сумму необходимых затрат, запланировать разумный срок… Какие гиганты по всей стране понастроил народ! Да всего по одной квартире на каждую семью во вторую смену без зарплаты "откарячат", только разреши…

А "отцы" не спешат…

Что-то тут не так…

Если двух- и трёхкомнатные квартиры можно откупить двухлетней работой на стройке, то зачем "грандиозные" программы обеспечения жильём? Можно было б сманипулировать людьми и часами: 4-5 часов на "основной" работе, а 4-5 на соседних стройках. Можно и днями, неделями: день (неделя) за кульманом, день (неделя) на стройке. В колхозы отправляли ж на месяц. На земляные работы, на озеленение, на уборку и вывоз мусора – отправь "очередников". Чем не привычные всей стране субботники?

Уберёшь толпы "очередников" и штаты райжилотделов. Казне - экономия, и люди для полезных дел освободятся. И строить будет вполовину дешевле. "Убьёшь двух зайцев". У многих "очередников", как и у Семёна, были в запасе и "строительные" специальности. Да и обучить-то нетрудно. Было бы желание, в том числе - и у руководства.

Не обязательно иметь "Олимпиаду", чтобы привлечь "очередника" рабочим на стройку и через два года дать ему "отработанную" квартиру. От желающих в любой год для этого дела – отбоя бы не было! Почему же "отцы" народа не делают этого?

Страна не могла избавиться от очередей. Тогда пропал бы статус "необходимости" чиновника. Перестали бы чиновника уважать. Не о чем его было бы просить.

У всех всё есть… Что за жизнь… Противно!

Смеясь вместе с Райкиным
, все мечтали об этой "противной" жизни. Не знали, как к ней шагнуть. Книг Маленкова ведь не печатали. А сам он - не юморист. Да и 1-й отдел не даст конструктору серьёзного КБ на сцене "светиться".

Менять профессию? Реальное дело и мечту юности - потеряешь. А сменишь ли систему силой смеха?
 Твои образцы идей - ей опасны.

Мог от этого смениться образец системы. Сама система. А на систему посягать нельзя! Она не допустит! Расшибут! Сотрут!

"Отцы" знали, что "отбоя не будет", если идею Маленкова внедрить. В райжилотделах смеялись над его рассказами, как над Райкиным. Никто не предложил: "Иди к нам в Исполком, сделай!"

Знали это и организаторы Олимпийского набора. Поэтому сымпровизировали "отбор достойных". Коллективы должны были дать письмо-направление и характеристики. Вместо решения проблемы – очередная театрализация. ОЧЕРЕДная…

Москвичи "испорчены квартирным вопросом". Их ли в том вина? А чья же? Среди стольких профессий столько возможностей! Сколько умов!

Не выступающий против преступления становится его соучастником.

В 60-х это высказал в Америке борец против расизма Мартин Лютер Кинг. Но разве в любой ситуации жизни и в любой стране это неверно?

Не выступающий за возмещение преступниками причинённого ему ущерба - становится соучастником самоограбления.

Это уже фраза самого Маленкова. Его выслушивали. Цитируемые идеи - серьёзно. Его собственные - с улыбкой. И… ничего не делали.

А что, разве его идеи - слабее прочих?

- Слова… Слова… Быть или не быть – вот в чём вопрос!

- А, ты снова здесь, беспокойный юноша?

У нас, у русских, тоже много хорошо сказанного. Но лучше других слов так:

Под лежачий камень вода не течёт
.

Решать свои проблемы надо было делом.

Стройка как бы сама шла к нему. Под окном начали рыть котлован под юношескую библиотеку. Весь день в комнате – грохот экскаватора и самосвалов. И это – не на неделю, надолго.

Сын без сна днём, ночью кричит на руках. Все поочерёдно ходят с ним, баюкая. Только уснул, как утром опять – неумолчный грохот стройки. Все – на работу, Оля в этом грохоте остаётся с сыном.

"Народная" власть отселить семью "очередников" с ребёнком даже на период строительства – отказалась. Исполком, райжилотдел, СЭС, райком КПСС – все с партбилетами, все радетели народного счастья! Ан, нет!

Лозунги и Право – есть! Да, по коммунальным нормативам это называлось "созданием невыносимых условий проживания" и должно было обеспечить отселение. Или возбудить иск на ущерб за создание таких условий.

Имеете право! Но – нет "возможности"! Живите, как хотите!

А иски принимали не по факту наличия нарушения прав и законов, а после сбора всех отказов "инстанций".

Хороши законы и права!

Ах, подонки! Лицемеры! Давайте меняться квартирами!

Не хотят!

И не заставишь! Нет закона такого!

А мы ТАК - не хотим!

В жизни порядок надо было наводить срочно и основательно, по-мужски. Другие шансы отсутствовали.

Было, правда, небольшое предостережение. После одного из выездов в совхоз Семёна "разбил" радикулит. Накидался на загрузке трейлеров с капустой и картошкой. Три дня не мог встать. Руководство предприятий и райкомов за такие последствия не отвечали никак. Бюллетень более трёх дней по неоглашаемым предписаниям врачи тоже старались не дать. Этим уменьшали статистику заболеваний и страховые выплаты. Вот "народная" власть! Мошенники! Вредители!

Невропатолог поликлиники №122 "вылечил" его радикально, способом, которым он освобождал бабушек от радикулита – прижёг жидким азотом корешки нервов вдоль позвоночника. Сейчас это называют биоактивными точками. Организм, лишившись сигнальных нервов, перестал чувствовать боль, хотя, естественно, не выздоровел. Причину ведь никто не лечил. Бабушкам доживать в таком состоянии (без боли) – благо. Для молодого мужчины это был толчок к надлому, который он осознает позже.

Врачи отказались потом от ответственности и от признания вины. Законов об ответственности медработников за причинение вреда – нет! Нет механизмов в документообороте для обеспечения доказательства. Все документы - у врача, у преступника. На руках потерпевших копий, дубликатов принимаемых врачом решений – нет. (Кстати, вернее, очень не кстати, - и сейчас так!)

Страна руководителей-подлецов. И жалуйся – куда хочешь.

А сейчас бывший, но "вылеченный" радикулит отпускал на стройку ради дома для семьи.

Решение Семён принял сам. Он обеспечит семью домом, где его не обругают за вбитый гвоздь, где у жены будет своя кухня, а у сына – своя комната. Где можно не ждать условий, а жить! Где не будет пьяных сцен. Это его мужское, отцовское дело.

И это открыло другую страницу жизни.

В бригаде жалели об его уходе. Круто взлетал, заметно! И вдруг с крутым виражом – из ИТР в разнорабочие! Владельцы белых халатов только крутили головой. Они б не пошли. Карьерой так не бросаются… "Нельзя вновь войти в ту же реку".

Та – уже утекла.

Но одобряли.

Сожаления бригады – как бальзам. Значит, всё не зря. Значит всё – "как надо". Впереди брезжила огромная и заманчивая "тема". Её даже вслух боялись называть
. Если начнут без него, уже "не впустят". Нельзя войти в ту же реку…

Ну, что ж!

Начинался "Олимпийский марафон".

У такого Олимпийца он не мог пройти обычно, и предсказать повороты на дистанциях не смог бы и Семён.

С расстояния сегодняшних лет те достижения тоже выглядят особо.

Я приготовил уже интересный репортаж об этом марафоне.

Но об этом – в другой повести.
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Московское отделение межрегионального общества инвалидов и пенсионеров "Фонд гражданских инициатив" (МО МОИП "Фонд гражданских инициатив"). Москва, 123458, ул. Твардовского 13-2-169. Тел\факс (095) 498-2050.

PS. Редакционная группа МО МОИП "Фонд гражданских инициатив" готовит к изданию повести о событиях 76— 98 годов.

Маленков С.К. подал 29.09.98 г. заявление в Центр Социального Обслуживания "Строгино" Комитета социального обеспечения населения г. Москвы, объявил голодовку в знак протеста против огромного числа преступлений, совершенных против него лично и против всего поколения нынешних пенсионеров.

Согласно действующему закону, ЦСО было обязано сообщить о возникшей проблеме и перечне предполагаемых правонарушений в Комитет соц. защиты и прокурору, предоставить инвалиду Маленкову полный объем юридических консультаций и услуг. Согласно УПК Определения прокурора о возбуждении уголовных дел или о мотивированных отказах в их возбуждении должны были быть приняты в течение трех дней. Ничего этого не произошло. С тех пор весь эшелон власти, обязанный к правозащите инвалидов по Закону, безнаказанно, молча и цинично ждал смерти объявившего голодовку протеста. "Нет человека, нет и проблемы".

Декларированные в России Права Человека и принципы правового государства сегодня попираются как никогда.

Мы убедили своего лидера продолжить борьбу, ибо героическая смерть будет встречена с восторгом преступными "эшелонами власти", но победу идей не обеспечит.

В ЦСО 30.09.98 г. подан Перечень Проблем Маленкова С.К. из 100 мотивированных пунктов на 19 страницах упорядоченной компьютерной таблицы — 100 пунктов обвинений в уголовных преступлениях против самого Маленкова С.К. Большинство пунктов касаются напрямую аналогичных прав всех инвалидов, так же попираемых. Они проигнорированы внаглую, без какой либо прокурорской реакции и правовой защиты!

Вот уже полтора года преступная администрация Москвы и преступная "соцзащита" игнорируют эти 100 принципиальных пунктов протеста Гражданина России. Файл прилагается к файлу данной книги, стоит на нашем сайте www.uniqum.ru .

Все правозащитные организации приглашаются к ознакомлению. Там много предложений, достойных международной поддержки и правовой зашиты.

Внимание!

Московское отделение межрегионального общества инвалидов и пенсионеров "Фонд гражданских инициатив" объявляет конкурс на лучшее предложение по переизданию этой книги.

Предложения просим присылать по адресу 123458, Москва, ул. Твардовского 13-2-169. МО МОИП "Фонд гражданских инициатив" с пометкой "на издательский конкурс".

Мы будем благодарны и за материальную помощь Московскому отделению межрегионального общества инвалидов "Фонд гражданских инициатив". Наш счёт № 40703810000000000703 в АКБ "Центр",

корресп. счёт 30101810200000000678, БИК 044585678

Мы будем благодарны помощи медикаментами, медуслугами и диагностикой, медприборами, инвалидной техникой, тренажёрами, одеждой, обувью, продуктами, бытовыми приборами и услугами, оргтехникой и услугами ремонта.

Желающие оказать помощь автору идей могут обратиться на наш адрес или перечислить средства на личный счёт Маленкова
№ 42301.810.0.3820.2102129 (в новой системе нумерации)

в Хорошевском ОСБ №7972\1624, ИНН 7734022441

расч. ("рублёвый") счёт банка 30301810338000603820

Банк получателя МБ АК СБ РФ г. Москве, БИК 044525342

Корр.счёт банка 30101810600000000342

Личный валютный (USD) счёт Маленкова С.К.:

№ 42301.840.5.3820.2100277

в Хорошевском ОСБ №7972\1624, ИНН 7734022441

Маленкову С.К. нужна также помощь:

— в приобретении и установке тренажёра для разработки подвижности позвоночника,

— средства на диагностику и лечение, на услуги мануального терапевта,
— в приобретении инвалидной коляски с мягкой и регулируемой спинкой, для поездки и работы в библиотеках, телефон с радио-трубкой,
— в ремонте "Запорожца" или в приобретении дешёвого иного автомобиля "на ходу",

— в приобретении к ЭВМ платы "Пентиум", "памяти", большого "винчестера" для работы с архивами и книгой, факс – модема, подключения к Интернет и WEB-SIDE, в оплате сеансов Интернет,

— в получении электронных Баз законодательства стран СНГ и Европы, законодательства США, Японии, Китая, Индии, Турции, Израиля. Услуги их перевода на русский язык. Нужны демократичные положения Законов иных стран с цепочками нормативов их обеспечения.

— возможность защиты на юрфаке и филфаке идей из этой и др. книг.

— помощь в "бытовухе" — ремонте бытовой техники, квартиры, мебели, одежда, питание, деньги на почту, расходные материалы к ЭВМ и на её ремонт, на книги и поездки, на обустройство захоронений родителей, брата Петра и бабушки, на ремонт и содержание автомашины, на обустройство садового участка,

· помощь в организации и оплате адвокатского представительства в суде.

� Строгинцев К. В. УНИКУМ, сб. повестей. 1-е изд., М.: Инфоцентр МО МОИП "Фонд гражданских инициатив", журнал "Гражданская инициатива", октябрь 1998, 294 с.


2-е изд, доп., там же, сентябрь 1999.


3-е изд, доп., там же, февраль 2000, 304 с.


� Выйдет в майском номере журнала


� Если не считать их преступниками и предателями, а продолжать считать их честными руководителями общества в интересах большинства доверявшегося им народа.


� См. на сайте Архив изданного (www.uniqum.ru\oglavl\arhiv.htm )


� Строгинцев К.В. � HYPERLINK "unik98.doc" ��"Уникум", 3-е изд.,� И один в поле воин, стр. 226-227


� Строгинцев К.В. "Уникум", 3-е изд., И один в поле воин, стр. 231


� Строгинцев К.В. � HYPERLINK "unik98.doc" ��"Уникум", 3-е изд.,� И один в поле воин, стр. 221


� Строгинцев К.В. "Уникум", 3-е изд., И один в поле воин, стр. 205


� Строгинцев К.В. "Уникум", 3-е изд., И один в поле воин, стр. 215


� Строгинцев К.В. "Уникум", 3-е изд., И один в поле воин, стр. 215, 226


� Строгинцев К.В. "Уникум", 3-е изд., И один в поле воин, стр. 226-228, 231-235


� Строгинцев К.В. "Уникум", 3-е изд., И один в поле воин, стр. 216


� Строгинцев К.В. "Уникум", 3-е изд., И один в поле воин, стр. 243-245


� 2-я повесть в серии повестей К. Строгинцева "Уникум". Впервые изданы в журнале "Гражданская инициатива" Московского отделения межрегионального общества инвалидов и пенсионеров "Фонд гражданских инициатив" в октябре 1998 года.


� Учитель физики школы №9 в г. Новомосковске. См. в сборнике "Уникум" (3-е изд.) повесть К. Строгинцева "Уникум, мечтавший о безработице", стр. 92-93.


� Получали студенты, проучившиеся не менее 2-х семестров на "5" и далее только на отлично.


� Это стало не только развлекательными (без судебных последствий) публикациями, но и многолетней проблемой доверия к нашим ВУЗовским дипломам за рубежом.


� К. Строгинцев, � HYPERLINK "unik98.doc" ��"Уникум", 3 изд. "�Уникум, мечтавший о безработице", стр. 101-103.


� См. повесть К. Строгинцева "Уникум, мечтавший о безработице", стр. 105-106.


� 1-я повесть в серии повестей К. Строгинцева "Уникум". Впервые изданы в  журнале "Гражданская инициатива" Московского отделения межрегионального общества инвалидов и пенсионеров "Фонд гражданских инициатив" в октябре 98г.


� Рухнувший в 90-х годах СССР подтвердил эту мысль Маленкова 60-х годов.


� Евангелие от Матфея, гл. 13, ст. 57, – Не бывает пророк без чести, разве только в отечестве своём и в доме своём.


� Священник, приведший на Дворцовую площадь Петербурга к "милосердному" царю-батюшке народ 9 января 1905 года. Народ, шедший с церковными хоругвями, был "в защиту царя" расстрелян. День вошёл в историю как Кровавое Воскресение.


� Ремарка в конце трагедии А.С. Пушкина “Борис Годунов”, на долгое время стала характеристикой (символом, признаком) бесправного положения народа


� см. сноску на стр. � HYPERLINK  \l "zs33" ��50�


� см. там же


� гражданский кодекс, гражданско-процессуальный кодекс, уголовный кодекс, уголовно-процессуальный кодекс, кодекс законов о труде


� о термине "господа" читайте статью Маленкова "Господа? Холопы?" в его книге "Дума о Думе"


� Некрасов Н.А., стихотворение "Поэт и гражданин"


� "… всё в музыканты не годитесь". И.А. Крылов, "Квартет"


� Телепрограмма в России, на которой тоже не принято рассказывать о законодательных инициативах Маленкова.


� Читай повесть 2 "И один в поле воин" в книге "УНИКУМ"


� прочти стихотворение "Видно бурый медведь…" из сборника Маленкова С.К. "Жизнь начинается с Любви"


� К. Строгинцев "И один в поле воин".


� К. Строгинцев "И один в поле воин", стр. 231-232. Газета "Красная Звезда", 11 октября 75 года, статья "Снисходительность к добру не ведёт".


� Московское приборостроительное конструкторское бюро


� Инженерно-технический работник. Не мог быть "разнорабочим" по закону, но мог быть прикомандирован "по производственной необходимости" куда угодно.


� Тематический конструкторский отдел №5


� "забудь дедукцию, гони продукцию" - первая "производственная инструкция" выпускникам ВУЗов.


� = узаконенным бездельником


� то есть, относительной самооценкой ВУЗа своей работы над созданием специалиста


� демонстрация навыков - стандартная строка из заданий на дипломное проектирование.


� Тяжкое преступление по Уголовному Кодексу СССР, РСФСР и РФ


� В Советском Энциклопедическом словаре ОБЫВАТЕЛЬ: 1) в Росс. империи офиц. назв. сословия горожан (почётные граждане, гильдейское купечество, мещане или посадские, ремесленники или цеховые). К обывателям фактически относились представители различных классов: буржуазии, мелкой буржуазии, пролетариата.


2) Все постоянные жители города дореволюционной России.


3) Человек, живущий мелкими, личными интересами. (Маленков С.К. предлагает и имеет ввиду именно эту формулу-статус для обывателя)


� В Советском Энциклопедическом словаре МЕЩАНИН: в  Российской империи в 1775-1917 податное сословие из бывш. посадских людей - ремесленники, мелкие торговцы и домовладельцы. Объединялись по месту жительства в общины с некоторыми правами самоуправления. До 1863 по закону могли подвергаться телесным наказаниям. Переносное - люди с мелкими интересами, ограниченным кругозором.


Маленков предлагает сохранить статус "местного жителя с правами самоуправ-ляемого сообщества"


� название одной из публикаций В.И. Ульянова (Ленина), 1923 г.. ПСС, т. 45, с. 391.


� = государственный стандарт


� = технические условия


� В.И. Ленин "Лучше меньше, да лучше", 1923 г. ПСС, т. 45, с. 391.


� она описана в повести "Уникум, мечтавший о Безработице".


� Верховный Совет


� В записную книжку Маленкова С.К. эта фраза попала из студенческой газеты


� Всесоюзное общество изобретателей и рационализаторов


� Всесоюзный институт лёгких сплавов


� пословица и одноимённое сочинение А.Н. Островского


� авторство временно утеряно.


� Возможности изготовления большим числом


� Данила-мастер из сказки "Хозяйка Медной горы" - с детства любимый герой Семёна.


� см. одноимённый рассказ А.П. Чехова, (синоним сумасшедшего дома)


� Библия


� эта пословица рождена "бессовестными", несправедливыми законами князей и царей.


� Фраза из Манифеста К. Маркса.


� об этом достаточно подробно также сказано в повестях "Уникум, мечтавший о Безработице" и "И один в поле воин"


�  "дома сумасшедших" в России и в СССР красили жёлтым цветом.


� Первой-то была переделанная и унифицированная электромагнитная муфта


� "лапшой" звали аналогично порезанные документы, а "кашей" - соответственно размешанную с водой "лапшу".


� Из дохристианской мудрости.


� Пистолет Макарова (ПМ) - штатное оружие милиции


� эту мысль Семён с радостью заметил и в фильме.


� Полные собрания сочинений


� Николай Островский "Как закалялась сталь".


� Вегето-сосудистая дистония - предвестник гипертонической болезни.


� Строка из песни А. Пугачёвой


� юмореска "дифффсыт" (дефицит)


� выпускник МАИ Михаил Задорнов - пока не сменил.


� Как девятикласснику Маленкову предложил директор пионерлагеря сделать авиакружок, см. "Уникум, мечтавший о Безработице"


� Из Шекспира У. "Гамлет".


� пословица


� предстояла работа над приборами к космическому "челноку" БУРАН
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